


Résumé

1
Contexte : SWISSAID est active au Niger depuis 1974, se concentrant sur la
promotion de l'agroécologie pour soutenir la résilience des communautés locales.
Le récent coup d'État de 2023 a perturbé la stabilité politique, affectant
potentiellement les activités des ONG, y compris celles de SWISSAID. Ce rapport
évalue les dix dernières années de travail de SWISSAID au Niger, examinant les
succès et les défis des projets agroécologiques dans ce contexte politique
tumultueux.

2
Objectifs : L'objectif principal est d'évaluer les projets agroécologiques de
SWISSAID et leur contribution à l'amélioration de la résilience des bénéficiaires
au Niger. La recherche vise à identifier à la fois les défis et les avantages de ces
initiatives, en considérant les implications politiques plus larges. En évaluant ces
projets, l'étude cherche à tirer des recommandations pratiques pour les futures
activités de SWISSAID, en soulignant l'importance des pratiques agricoles
durables dans les régions politiquement instables.

3
Résultats : L'étude identifie six thématiques clés : implication des communautés,
sécurité alimentaire, changement climatique, genre, impact social, et gestion de
projet. SWISSAID, en collaboration avec les ONG locales, améliore la résilience
communautaire et l'accès aux ressources agricoles. Les pratiques agroécologiques
et les infrastructures hydrauliques renforcent la sécurité alimentaire et
l'adaptation au changement climatique.

4
Analyse : L'analyse des bénéfices et risques des projets SWISSAID au Niger, axés
sur la résilience des bénéficiaires. Les principaux avantages incluent l'engagement
communautaire et la sécurité alimentaire, renforçant la résilience locale.
Toutefois, les risques identifiés, comme les défis logistiques et financiers
post-coup d'État de 2023, nécessitent une vigilance accrue. Enfin, l'évolution vers
des rapports moins détaillés pourrait nuire à la transparence et à la confiance des
donateurs.

5
Recommandations : La recherche présente les recommandations pour
SWISSAID. Quatre suggestions principales ont été identifiées : maintenir la
coopération locale, promouvoir un changement de paradigme, poursuivre les
efforts de sensibilisation, et continuer à évaluer l’impact. Ces recommandations
sont considérées comme les plus pertinentes. La liste n'est pas exhaustive mais
vise à améliorer les projets de SWISSAID.
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Liste des abréviations

AFD Agence Française de Développement

ANGMV Agence Nationale de la Grande Muraille Verte

ASAFT Agroecological Sustainability Assessment Frameworks and Tools

BuCo Bureau de Coordination

CEDEAO Communauté des États de l’Afrique de l’Ouest

FAO Organisation des Nations unies pour l'alimentation et l'agriculture

FIES Food Insecurity Experience Scale

HEA Analyse de l'Économie des Ménages

ONG Organisation non gouvernementale

PPA Petits Producteurs Agricoles
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Introduction
Depuis l'avènement de la démocratie multipartite en 1993, le Niger a connu une instabilité
politique notable, marquée par l'adoption de cinq constitutions et de nombreux coups
d'État. Le plus récent a eu lieu le 26 juillet 2023, orchestré par l'armée et le général Tchiani1.
Ce coup d'État a mis fin à la VIIe République, entraînant des sanctions internationales et la
suspension de nombreuses collaborations, impactant profondément la vie sociopolitique et
économique du pays. Dans ce contexte tendu, un gouvernement de 21 membres, composé de
militaires et de civils, a été constitué en août 2023 pour diriger l'État.

Notre rapport s'inscrit dans ce contexte post-coup d'État et s'articule autour de l'évaluation
des dix dernières années d'activités de SWISSAID au Niger. Créée en 1947, SWISSAID est
une ONG qui célèbre ses 75 ans d'existence en 2023, intervenant dans neuf pays répartis sur
trois continents, et œuvrant au Niger depuis 1974. L'organisation est particulièrement active
dans la promotion de l'agroécologie, une approche essentielle pour renforcer la résilience
des populations locales face aux défis environnementaux et économiques.

En examinant de manière critique les projets agroécologiques antérieurs et actuels de
SWISSAID dans les principales régions du Niger, ce rapport évaluera les succès et les échecs
de ces initiatives. La majorité des Nigériens dépend de l’agriculture pour leur subsistance,
quatre personnes sur cinq vivent dans des zones rurales et les deux tiers vivent dans la
pauvreté absolue2. Les pratiques agroécologiques promues par SWISSAID incluent la
diversification des cultures, l'agroforesterie, l'intégration des cultures et de l'élevage, ainsi
que des techniques innovantes et traditionnelles telles que l’usage des semences paysannes
et la gestion durable des sols et de l'eau3.

L'objectif principal de cette recherche est d'évaluer comment les projets agroécologiques de
SWISSAID ont contribué à améliorer la résilience des communautés qui reçoivent du soutien
de SWISSAID au Niger. Il s'agit également de mesurer les effets de ces projets à la fois au
niveau local et national, afin de déterminer leur portée réelle. Ce rapport ambitionne non
seulement de fournir une évaluation rigoureuse des projets de SWISSAID au Niger mais
également de proposer des recommandations pour renforcer l'efficacité des interventions
agroécologiques de SWISSAID et d’autres ONG dans des contextes de fragilité politique et
économique.

Le résultat final de ce projet est une note d’orientation détaillée, qui pourrait être présentée
lors d'une conférence organisée en collaboration avec SWISSAID Genève.

3 El Bilali et al., “Agroecology in Burkina Faso and Niger.”

2 El Bilali, Hamid. “Innovation-Sustainability Nexus in Agriculture Transition: Case of Agroecology.”

1 Vircoulon, “Niger.”
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1. Contexte

1.1 Description des projets de SWISSAID au Niger

1.1.1 Nature et nombre de projets humanitaires depuis 10 ans
Comme mentionné précédemment, SWISSAID intervient au Niger depuis 1974, et le bureau
de coordination (BuCo) a été installé à Niamey en 1988. Depuis 2007, l’ONG présente des
planifications stratégiques tous les quatre ans. Jusqu’à présent il y a eu trois planifications
couvrant la période 2007 à 2024. Notre note d’orientation intervient alors que SWISSAID
s’apprête à lancer son plan stratégique pour les 6 prochaines années.

Notre étude porte sur les projets de SWISSAID depuis 10 ans, soit depuis 2013. Depuis cette
date, il est difficile d’évaluer le nombre précis de bénéficiaires des programmes, car il y a des
bénéficiaires directs et indirects. Il n’y a pas de chiffre précis sur le nombre de bénéficiaires
de 2013 à 2018, cependant la planification stratégique de 2019 a mentionné que le
programme allait intervenir dans les régions de Dosso et Tillabéry, couvrant 10 communes
avec une population totale de 559 192 habitants. Sur une durée de six ans, le programme
vise à atteindre 57 276 bénéficiaires directs, dont 34 098 femmes, soit 10,24 % de la
population totale de la zone d’intervention4.

Sur ces 10 dernières années, SWISSAID mène environ 8 projets simultanés sans les projets
“complémentaires”5 ou “hors planification”6 ou les projets d’urgence lancés récemment qui
eux durent seulement quelques mois.

1.1.2 Réorientation stratégique depuis 2019
Depuis 2007 et le premier document de planifications stratégiques, les priorités de
SWISSAID ont été la souveraineté alimentaire (incluant l'eau et l'assainissement), les
industries extractives7, la décentralisation et la gouvernance locale, avec le genre comme
axe transversal8. En 2019, une réorientation stratégique a conduit a largement réduit les
projets des ressources minières du programme. SWISSAID a aussi recentré ses zones
d'intervention, réduisant les régions de 4 à 2, les départements de 5 à 3, et les communes de
22 à 109.

9 SWISSAID, “Niger, Rapport 2019.”

8 SWISSAID, “Niger, Document de Programme 2019-2024.”

7 SWISSAID, “Niger, Rapport 2015, Planification 2016.”

6 SWISSAID, “Niger, Rapport 2014, Planification 2015.”

5 SWISSAID, “Niger, Rapport 2013, Planification 2014.”

4 SWISSAID, “Niger, Document de Programme 2019-2024.”
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La théorie du changement du Programme de SWISSAID repose sur cette logique : améliorer
la santé des bénéficiaires et faciliter l'accès à l'eau potable permet aux petits producteurs
agricoles (PPA) d'augmenter leur production et d'assurer leur sécurité alimentaire10. Une fois
la sécurité alimentaire des PPA assurée, cela libère du temps et des ressources pour que les
femmes renforcent leur rôle socio-économique et politique. Ainsi, ces 3 actions combinées
améliorent les conditions de vie des bénéficiaires.

1.1.3 La structure organisationnelle de SWISSAID
Analyser le fonctionnement et la coordination entre le bureau central de SWISSAID et son
bureau au Niger permet de mieux comprendre la nature de leur intervention au Niger.
SWISSAID a depuis de nombreuses années un BuCo composé exclusivement de personnel
nigérien11. Cela permet à l’ONG d’être reconnue comme une structure nationale12.

L’ONG dispose d’un fort ancrage local grâce à son ancienneté et au réseau de son personnel.
Ceci confère à SWISSAID un certain nombre d’avantages. Elle n’a pas eu besoin de faire
rapatrier du personnel expatrié à la suite du coup d’Etat. Ce statut national favorise un
contact direct avec les banques et les ministères, ce qui est bénéfique pour la réputation et
le fonctionnement de l’ONG. En effet, le responsable de programme Niger qui est en poste à
Berne a pu continuer, ces derniers mois, à voyager avec une escorte dans le pays
contrairement à d'autres ONG.

Ce système de gestion repose en partie sur une relation étroite entre le responsable de
programme Niger, qui gère le financement et le suivi des projets depuis Berne, et le chef du
BuCo. Ces deux personnes sont en interaction constante, leur coordination est essentielle.
Mais tout ne repose pas sur leur relation car l’équipe suisse de SWISSAID est aussi bien
intégrée et connaît la situation locale. Bien que le responsable programme du Niger est leur
premier contact, ils peuvent aussi contacter directement le BuCo si nécessaire. Tous les
services à Berne entretiennent des liens directs et collaboratifs avec le BuCo.

La structure organisationnelle de SWISSAID correspond à sa philosophie qui est de
renforcer l'indépendance des communautés bénéficiaires, de leurs collaborateurs et des
équipes nigériennes. SWISSAID encourage ses représentants pays à prendre part à des
grandes réunions et conférences internationales. De plus, les représentants pays se rendent
régulièrement au siège de SWISSAID à Berne pour se rencontrer et dialoguer pour mieux
connaître la structure globale de l’ONG13.

13 Aeberhard, Ibid.

12 Aeberhard, Interview 7.

11 Organigramme BuCo SWISSAID Niger, Annexe III.

10 SWISSAID, “Niger, Document de Programme 2019-2024.”
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Cependant, il existe certains aspects négatifs à avoir un BuCo composé entièrement de
Nigériens. Le chef du BuCo fait face à de nombreuses pressions de personnes cherchant à
obtenir des avantages en raison de son rôle de représentant d'une ONG. Il est difficile de le
protéger de ces sollicitations, ce qui rend impératif le suivi strict des appels d'offres.

1.2 Situation politique actuelle au Niger

1.2.1 Conséquences du coup d’Etat
Suite au coup d’Etat de 2023, le pays s’est retrouvé en vase clos à la suite des sanctions
économiques de la CEDEAO et du départ des partenaires étrangers, notamment la France. La
junte au pouvoir a annoncé une transition de trois ans sans élections14. Cette situation
donne peu de perspectives à la population et aux partenaires étrangers pour planifier des
projets de moyens termes. Les régimes militaires, nécessitent des résultats rapides ce qui
augmente le risque de déstabilisation, comme au Mali et au Burkina Faso15.

15 Chalivet, “D’un pôle de stabilité à une zone de crise.”

14 Mayaki, Interview 2.
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1.2.2 Adaptabilité de SWISSAID pour maintenir ses activités
Face à cette situation très instable, SWISSAID Niger s’est adapté pour maintenir ses
activités. Le BuCo a continué ses actions de développement, en impliquant les nouvelles
autorités dans la mise en œuvre de ses activités16. En réalité, l’ONG a toujours dû composer
avec un environnement instable donc s’est forgé une capacité d’adaptation face aux risques
divers. On peut citer comme exemple l’année 2020 et le COVID-19 qui avait ralenti voir
arrêté les projets en cours17, ou l’année 2022 marquée par une grande crise économique dûe
entre autres à la guerre en Ukraine. Dans ces contextes délicats, SWISSAID a lancé des
projets d'urgence18, qui sont depuis 2022 intégrés dans le programme annuel19. Cet
engagement s'est concrétisé par le recrutement d'un chargé de programme d'urgence au
BuCo en juillet 2023.

19 SWISSAID, “Niger, Rapport 2023.”

18 SWISSAID, “Niger, Rapport 2022.”

17 SWISSAID, “Niger, Rapport 2020.”

16 SWISSAID, “Niger, Rapport 2023.”
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2. Matériel et méthode

2.1 Question de recherche
Une analyse préliminaire de la littérature a permis de définir le cadre théorique de
l'agroécologie, en particulier en Afrique de l'Ouest. Cette recherche est une étude de cas
unique centrée sur le Niger, choisie par les représentants de SWISSAID. La question centrale
de la recherche est la suivante : Quelle est la contribution des projets agroécologiques de
SWISSAID au Niger sur la résilience et la sécurité alimentaire des bénéficiaires ?
Les sous-questions sont les suivantes :

● Quels sont les défis des projets agroécologiques de SWISSAID au Niger ?
● Quels sont les avantages des projets agroécologiques de SWISSAID au Niger ?
● Les projets de SWISSAID ont-ils des implications politiques au niveau local ou

national ?
● Quels enseignements tirer pour améliorer les projets futurs en Afrique de l'Ouest ?

Dans le cadre de cette étude, nous utilisons le terme résilience comme central car il définit
la capacité d'un système, d'une communauté ou d'une société exposée à des risques à
résister aux catastrophes, à les absorber et à s'adapter face aux perturbations et aux
changements, en particulier en lien avec les défis environnementaux et socio-économiques,
tout en conservant et en rétablissant ses structures et fonctions essentielles20. Plutôt que de
se concentrer uniquement sur la pauvreté, la résilience met l'accent sur l'autonomisation
des bénéficiaires des programmes de SWISSAID, c’est-à-dire leur capacité proactive à gérer
et à surmonter les crises. Cette approche est essentielle pour atteindre les objectifs de
durabilité et de développement à long terme dans les projets agroécologiques.

2.2 Méthodologie et conception de la recherche
Pour répondre aux questions de recherche, une approche mixte a été adoptée, comprenant
quatre étapes. Premièrement, un examen approfondi de la littérature académique et
politique existante afin d'identifier les lacunes et les controverses. Deuxièmement, des
interviews semi-structurées ont été menées avec des informateurs clés tels que : (1) des
employés de SWISSAID, (2) des experts en agroécologie et (3) des autorités locales.
L'échantillonnage raisonné et l'échantillonnage en boule de neige ont été utilisés pour
sélectionner les personnes interrogées, en veillant à la pertinence et à l'exhaustivité. Nous
avons interrogé 10 personnes appartenant aux trois catégories mentionnées.
Troisièmement, une analyse qualitative du contenu a été faite. Quatrièmement, cette
recherche évalue les effets des projets de SWISSAID en examinant les rapports annuels
entre 2013 et 2024.

20 Stockholm Resilience Centre, “What Is Resilience?”

11

https://www.zotero.org/google-docs/?LE6ZTQ


2.2.1 Conceptualisation et opérationnalisation des données
Bien que notre recherche se concentre essentiellement sur la résilience des communautés
bénéficiaires des projets de SWISSAID, nous avons remarqué qu'il était pertinent d'étudier
aussi la résilience organisationnelle et opérationnelle de SWISSAID. Ces deux phénomènes
sont en fait interconnectés. En effet, c'est dans un premier temps la capacité de SWISSAID à
poursuivre ses projets malgré les aléas et les crises qui dans un second temps renforce la
capacité d'adaptation et l'autonomisation des communautés. Une évaluation de la résilience
des bénéficiaires convient d'étudier des statistiques et des preuves précises pour juger le
niveau d'adaptabilité d'un groupe de personnes donné. Nos indicateurs seront peu précis car
nous n'avons pas pu disposer de liens directs avec les communautés, ni de statistiques
précises. Nos preuves proviennent principalement des rapports qui soulignent la longévité
des projets et la réflexion continue sur leur impact.

En outre, l'analyse qualitative du contenu des rapports de SWISSAID a été réalisée à l'aide
d'une approche structurée. Pour assurer la cohérence sur la période de dix ans, une grille
d'analyse a été développée, basée sur les « Agroecological Sustainability Assessment
Frameworks and Tools (ASAFT) »21 et d'autres cadres et recherches déjà existants. Dans une
deuxième étape de l'analyse, nous avons créé un cadre d'entretien basé sur les résultats du
rapport. Le cadre d'entretien comprenait des questions adaptées, en accord avec la fonction
de la personne interrogée. Cette double approche a permis de recueillir des données
complètes et fiables, et de tirer des informations détaillées à la fois des rapports et des
entretiens.

Nous avons fait signer une charte de confidentialité aux interlocuteurs de nos interviews,
conformément aux directives éthiques du Graduate Institute. Le consentement éclairé a été
obtenu et la confidentialité a été maintenue. Les personnes interrogées avaient le droit de
refuser de participer ou de se retirer de l'étude à tout moment. Le respect et la sensibilité
culturelle ont été privilégiés, et les données ont été présentées de manière transparente
dans le rapport final.

2.2.2 Réflexion critique
Bien que la méthodologie fournisse des informations complètes sur les projets de
SWISSAID, elle présente des limites. La recherche qualitative peut manquer de généralité en
raison de la petite taille des échantillons et des perspectives spécifiques. Les interviews en
ligne, bien que pratiques, peuvent ne pas être aussi personnelles ou exploratoires que les
interactions en personne, ce qui peut affecter la précision des idées.

21 Ollivier et al., “Agroecological Transitions: What Can Sustainability Transition Frameworks Teach
Us? An Ontological and Empirical Analysis.”
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De plus, il y a toujours un biais du chercheur qui pourrait intervenir lors de l'évaluation des
rapports ainsi que lors de la conception et de l'évaluation des entretiens. Ce biais peut se
manifester de différentes manières, notamment par des préjugés inconscients, des attentes
préconçues ou des interprétations subjectives des données. Bien que nous ayons mis en
place des mesures pour minimiser ces biais, comme des méthodologies rigoureuses et des
protocoles de validation, il est impossible de les éliminer entièrement. Ce biais peut
influencer la façon dont les questions sont formulées, comment les réponses sont
interprétées, et même quels aspects des données sont mis en avant dans le rapport final.
Malgré ces difficultés, la méthodologie garantit une évaluation approfondie de la
contribution de SWISSAID sur la résilience des communautés par le biais de l'agroécologie
au Niger.

Bien que notre méthodologie soit bien établie, nous avons rencontré certaines difficultés au
cours de notre recherche qui ont limité la portée de notre rapport :

Premièrement, en raison des contraintes de temps, de logistique et de sécurité liées au
contexte géopolitique, nous n'avons pas pu nous rendre au Niger pour recueillir des
interviews auprès de la population locale et des bénéficiaires. Cette absence de contact
direct avec les acteurs locaux a limité notre capacité à intégrer pleinement leurs
perspectives dans notre analyse. Nous sommes convaincus que si nous avions eu
l'opportunité de mener ces entretiens sur le terrain, les témoignages recueillis auraient
considérablement renforcé la validité et l'objectivité de notre rapport et évaluation.
Deuxièmement, nous aurions aimé réaliser des interviews avec les bénéficiaires dans les
villages. Mais ceci n’a pas été possible à cause de leur difficulté à avoir une connexion
internet et le fait qu’ils ne maîtrisent pas tous le français. De ce fait, nos échanges se sont
limités aux employés de SWISSAID ainsi qu'aux experts en agroécologie. Bien que ces
discussions nous aient offert une vue d'ensemble détaillée des activités et de l'impact de
SWISSAID, l'image obtenue pourrait ne pas être entièrement fidèle. En effet, l'organisation
peut avoir des motivations à présenter une image optimisée d'elle-même afin de continuer à
attirer des financements.
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3. Revue de littérature de l’agroécologie

3.1 Définitions et histoire
L’agroécologie est définie comme "le droit des peuples à une alimentation saine et
culturellement appropriée, produite par des méthodes écologiquement saines et durables, et
leur droit à définir leurs propres systèmes alimentaires et agricoles"22. C’est un domaine
transdisciplinaire qui englobe les dimensions écologiques, socioculturelles, technologiques,
économiques et politiques des systèmes alimentaires. L’agroécologie met l’accent sur
l'optimisation des interactions entre les plantes, les animaux, les humains et
l'environnement23.

L'introduction du terme "agroécologie" remonte aux années 1920, mais sa popularité a
augmenté avec la remise en question du modèle de la Révolution Verte24. Cette dernière,
initialement bénéfique, a conduit à des difficultés pour les petits exploitants dès les années
1970, les incitant à adopter l'agroécologie pour restaurer la santé des sols, conserver l'eau et
promouvoir l'agrobiodiversité25.

Il est important de noter que l'agroécologie n'est pas un concept uniquement agricole.
L’agroécologie constitue un ensemble de systèmes agricoles adaptés à un territoire, en plus
d’être un mouvement socio-politique et une discipline scientifique26. Elle représente le
versant écologique de la souveraineté alimentaire. L'État étant un levier fondamental, le
processus de décentralisation en cours au Sud pourrait être un point d'ancrage pour initier
une agroécologie nourrie d'expériences concrètes de terrain et capable d'investir le niveau
national. La décentralisation pourrait renforcer l'approche territoriale, en s'appuyant sur les
responsables locaux et l'administration pour aider les initiatives à prendre forme et à se
diffuser. Une autre stratégie pour diffuser l'agroécologie à grande échelle est d'agir au Nord
et au niveau mondial en faveur d'un changement radical des règles commerciales pour
mettre en place un nouveau système de production et d'alimentation. Ces perspectives
montrent que l'agroécologie ne se limite pas à des pratiques agricoles durables, mais qu'elle
englobe également des dimensions sociales et politiques cruciales pour la transformation

26 Denis Ruysschaert et al., “Pratiques et Défis de La Souveraineté Alimentaire Dans La Coopération
Internationale” (Fédération genevoise de coopération FGC, 2020).

25 Holt-Giménez and Altieri, “Agroecology, Food Sovereignty and the New Green Revolution.”

24 Caporali, “History and Development of Agroecology and Theory of Agroecosystems.”

23 Organisation des Nations Unies pour l’alimentation et l’agriculture (FAO), “Vue d’ensemble
Agroécologie.”

22 Alliance For Food Sovereignty in Africa, “Agroecological Enterprises and Service Providers in
Western Africa,” 7.
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globale de nos systèmes alimentaires et sociétaux27. Ceci est en lien avec l’approche
agroécologique de SWISSAID28.

Les pratiques agroécologiques non seulement améliorent la productivité agricole, mais
renforcent également la résilience des communautés en fournissant une source de
nourriture plus fiable et en réduisant leur dépendance aux intrants externes coûteux29.
Ainsi, en intégrant des pratiques agroécologiques dans leurs systèmes de production
alimentaire, les communautés pauvres du Niger développent une capacité accrue à s'adapter
aux défis environnementaux et économiques. Cette résilience est souvent liée à des facteurs
culturels, sociaux et économiques spécifiques30. La solidarité communautaire et les réseaux
de soutien informels, ainsi que les pratiques culturelles et spirituelles, sont essentiels pour
faire face aux crises31. Selon les recherches existantes, l’intégration des pratiques
agroécologiques renforce la résilience qui est donc une composante essentielle de la
dynamique sociale africaine, favorisant non seulement la survie mais aussi la prospérité à
long terme32.

3.2 Les avantages

Selon la littérature, les quatre principaux avantages de l'agroécologie seraient (i) la sécurité
et la souveraineté alimentaires, (ii) la résilience face au changement climatique, (iii) la
conservation des ressources naturelles et de l'agrobiodiversité et (iv) la conservation de la
culture des communautés locales.

Premièrement, l'agroécologie peut contribuer à réduire la faim dans le monde et améliorer
la sécurité alimentaire mondiale. Selon Altieri, Funes-Monzote et Petersen (2011),
l'agroécologie est “la seule option viable pour répondre aux besoins alimentaires mondiaux
à l'heure de l'augmentation des prix du pétrole et du changement climatique"33. D'ici à 2050,
la terre devra nourrir près de 10 milliards de personnes34. Les experts soulignent qu'il est
essentiel que les systèmes agricoles et alimentaires soient transformés de manière à
travailler avec la nature et non contre elle, afin d'éviter que la faim ne s'aggrave35.

35 UN Environment Programme (UNEP), “Agroecology – a Contribution to Food Security?”

34 Oxfam France, “L’agroécologie.”

33 Altieri, Funes-Monzote, and Petersen, “Agroecologically Efficient Agricultural Systems for
Smallholder Farmers.”

32 Levine et al., “The Relevance of ‘Resilience’?”

31 Obrist, Pfeiffer, and Henley, “Multi-Layered Social Resilience.”

30 Adger, “Social and Ecological Resilience.”

29 Béné et al., “Resilience.”

28 SWISSAID, “Agroécologie.”

27 Denis Ruysschaert et al., “Pratiques et Défis de La Souveraineté Alimentaire Dans La Coopération
Internationale” (Fédération genevoise de coopération FGC, 2020).

15

https://www.zotero.org/google-docs/?kDpiRq
https://www.zotero.org/google-docs/?NliCjG
https://www.zotero.org/google-docs/?7hc1Ls
https://www.zotero.org/google-docs/?7hc1Ls
https://www.zotero.org/google-docs/?pvh47O
https://www.zotero.org/google-docs/?Ef7AH1
https://www.zotero.org/google-docs/?RYeBLj
https://www.zotero.org/google-docs/?Tb4t1E


Deuxièmement, un rapport de 2021 a montré que les approches agroécologiques associées à
une diversification des cultures favorisent l'adaptation au changement climatique et sa
mitigation36. Le changement climatique à lui seul risque d'augmenter le nombre de
personnes sous-alimentées de 40 à 170 millions37. Les impacts du changement climatique
sur la faim sont incontestables : cela se traduit par la désertification, les inondations des
cultures, les pénuries alimentaires, les pertes de récoltes, l'apparition de ravageurs et de
maladies végétales. Ceci contraint des millions de personnes à se déplacer pour leur survie38.

Troisièmement, la diversité des systèmes agroécologiques contribue beaucoup à la
biodiversité. D’après la FAO, “l’accroissement de la biodiversité comporte divers avantages
concernant la production, la situation socioéconomique, la nutrition et l’environnement”39.
En plus, la diversification peut augmenter la productivité et l'efficacité de l'utilisation des
ressources en optimisant la biomasse et la récupération de l'eau.

39 Organisation des Nations Unies pour l’alimentation et l’agriculture (FAO), “Les 10 éléments de
l’agroécologie.”

38 Action contre la Faim, “L’agroécologie pour lutter contre la Faim dans le monde.”

37 Altieri et al., “Agroecology and the Design of Climate Change-Resilient Farming Systems.”

36 Snapp et al., “Performance of Agroecological Approaches in Low- and Middle-Income Countries.”
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Enfin, la conservation culturelle est également au cœur de l'agroécologie. Celle-ci cherche à
renforcer les petites fermes en mettant l'accent sur la diversité, le travail en commun, la
réutilisation des ressources et l'intégration de tous les éléments40. Elle valorise également la
participation et l'autonomisation des communautés41.

3.3 Les inconvénients

Alors que l'agroécologie pourrait jouer un rôle central dans l'avenir de nos systèmes
alimentaires, il est important d'être conscient des risques potentiels associés au concept.

L'agroécologie n'adhère pas à une définition ou à un ensemble de pratiques uniques. Cela
signifie que les résultats obtenus dans une ferme ou une région peuvent être difficiles à
reproduire ailleurs. Les définitions européennes et nord-américaines de l'agroécologie
mentionnent des pratiques spécifiques, tandis que la littérature latino-américaine
comprend des interprétations plus larges. L'absence de consensus dans l'étude et
l'application de l'agroécologie crée une insuffisance de méthodes normalisées et soulève des
questions sur l'efficacité de cette pratique42.

Un autre risque est lié au régime alimentaire des entreprises. Si l'agroécologie est cooptée
par les tendances réformistes de la Révolution Verte, il est probable que le régime
alimentaire des entreprises sera renforcé, que le “contre-mouvement” sera affaibli43.

En outre, l'agroécologie n'est pas une pratique évolutive capable d'égaler le volume de
production de l'agriculture industrielle44. Mais, pour que l'agroécologie soit adoptée à
grande échelle, il faudrait que les décideurs politiques la soutiennent fermement45. C'est
pourquoi certaines critiques plaident plutôt en faveur d'une intensification durable de
l'agriculture, une approche qui consiste à maximiser les rendements de la manière la plus
durable possible afin de préserver les terres et les autres ressources naturelles46.

46 Holt-Giménez and Altieri, “Agroecology, Food Sovereignty and the New Green Revolution.”

45 UN Environment Programme (UNEP), “Agroecology – a Contribution to Food Security?”

44 Ibid.

43 Holt-Giménez and Altieri, “Agroecology, Food Sovereignty and the New Green Revolution.”

42 Dell, “Agroecology: Goals, Criticisms and How It Works.”

41 Altieri, Funes-Monzote, and Petersen, “Agroecologically Efficient Agricultural Systems for
Smallholder Farmers.”

40 Malavika Vyawahare, “Agroecology Can Feed Africa and Tackle Climate Change — with Enough
Funding.”
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4. Résultats
Pour décrire les résultats de l’étude, six thématiques ont été identifiées à partir des
interviews et de la lecture des rapports. Il s'agit de l'implication des communautés, de la
sécurité alimentaire, du changement climatique, des questions liées au genre, de l’impact
social et de la gestion du projet. La recherche a démontré l'interconnexion étroite entre ces
domaines cruciaux. Par exemple, en raison du changement climatique, les sécheresses
deviennent plus fréquentes. Cela augmente la demande en eau, ce qui, à son tour, renforce
l'importance de la sécurité alimentaire en affectant la productivité agricole. Cette
interconnexion souligne l'importance d'aborder ces questions de manière holistique et
intégrée pour garantir un avenir durable.

4.1 L’implication des communautés
L'agroécologie est enracinée dans l'implication communautaire et l'action collective. En
engageant les communautés locales, les projets agroécologiques utilisent les connaissances
indigènes et favorisent la durabilité47. Nos interviews avec des personnes au Niger et en
Suisse ont montré qu'un des principaux avantages de l'approche de SWISSAID est l'accent
mis sur la participation communautaire, permettant des réponses spécifiques au contexte.
Cela sous-tend le succès et la résilience des initiatives agroécologiques.

SWISSAID collabore étroitement avec des ONG nigériennes spécialisées dans différentes
disciplines, ce qui est souligné comme un aspect très positif par beaucoup d’interlocuteurs.
Cette coopération permet non seulement de renforcer l'expertise locale, mais aussi de
garantir que les projets répondent aux besoins spécifiques des communautés48. Par exemple,
dans le cadre des projets qu’elle mène avec SWISSAID, l’ONG Agrifocus participe
notamment au développement des chaînes de valeur en facilitant l'accès au marché pour les
communautés, en transformant et en commercialisant leurs produits49.

De plus, les initiatives où les interventions se font directement au niveau local, comme
celles menées par SWISSAID, sont perçues comme particulièrement efficaces50. Les points
d'amélioration identifiés dans la mise en œuvre des activités sont souvent abordés au niveau
communautaire, avec une attention particulière à l'intégration des questions de
développement communautaire par les autorités et coopératives locales51. SWISSAID
s'assure que les aspirations et les besoins des communautés sont pris en compte en
intégrant pleinement les communautés bénéficiaires dans toutes les étapes du projet52 :

52 Issoufou, Interview 8.

51 Hamani, Interview 3.

50 Abdoulaye, Interview 1.

49 Hamani. Ibid.

48 Hamani, Interview 3.

47 SWISSAID, “Agroécologie.”
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● 1ère étape : une Analyse de l’Économie des Ménages (HEA). C’est une méthode pour
comprendre comment les ménages obtiennent et dépensent leurs ressources pour
subvenir à leurs besoins fondamentaux53. Elle examine les sources de revenus, la
consommation alimentaire et non alimentaire, et la capacité à faire face aux chocs.
Cet outil essentiel aide à planifier des interventions efficaces pour améliorer la
sécurité alimentaire et les moyens de subsistance des populations vulnérables.

● 2ème étape : la réflexion du projet, se fait en plusieurs étapes pour une consultation
large et précise avec les bénéficiaires54.

● 3ème étape : SWISSAID a un point focal dans les villages et un lien constant avec
les autorités locales pour faire remonter les informations et adapter les interventions
si nécessaire.

● 4ème étape : l'évaluation se fait en différentes étapes et de différentes manières.
SWISSAID peut réaliser une évaluation interne ou externe, parfois en engageant des
personnes extérieures au bureau ou même au pays, selon les besoins55. Cela n'est pas
systématique et dépend du montant et des objectifs du projet. Il y a eu jusqu’à 9
évaluations en 2023 supervisées par le Conseil Consultatif Local de SWISSAID56.
Composé d'experts nationaux, agronomes, juristes, etc il joue un rôle essentiel en
évaluant les projets, les rapports annuels et en fournissant des commentaires, des
critiques et des recommandations stratégiques. SWISSAID utilise des indicateurs
d’impact tels que : le Food Insecurity Experience Scale (FIES), outil standardisé pour
évaluer l'insécurité alimentaire des ménages, en se basant sur des questions sur
l'accès à la nourriture et les expériences personnelles57 ; le niveau de richesse et le
pouvoir d’achat des ménages58.

Cette approche participative renforce non seulement la durabilité des projets, mais aussi
l'appropriation des initiatives par les communautés locales.

Un autre aspect crucial de l'implication communautaire est l'alphabétisation. Les projets de
SWISSAID incluent souvent des programmes d'alphabétisation, principalement pour les
femmes, mais aussi pour les hommes. Ces cours, adaptés aux disponibilités des participants,
visent à renforcer les capacités et le leadership au sein des communautés59. L'objectif est de
créer des centres d’alphabétisation pour les adultes et les jeunes, ce qui est essentiel pour le
développement durable à long terme60.

60 Issoufou, Interview 8.

59 Castillo, Interview 6.

58 Aeberhard, Interview 7.

57 Fao, “The State of Food Security and Nutrition in the World 2017”.

56 Abdou, Interview 4.

55 Castillo, Interview 6.

54 Abdou, Interview 4.

53 Boudreau et al., “The Household Economy Approach.”
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L'implication communautaire est également mise en évidence par les diverses actions de
SWISSAID visant à promouvoir la gestion locale des ressources naturelles. Par exemple, les
projets d'approvisionnement en eau potable et de gestion des infrastructures hydrauliques
impliquent directement les communautés locales dans la gestion et la maintenance de ces
installations. En 2022, la mise en service d'infrastructures d'eau potable a considérablement
amélioré l'accès à l'eau potable pour des milliers de personnes dans les zones rurales, tout
en engageant les communautés dans la gestion durable de ces ressources61. Cette approche
favorise non seulement l'appropriation des projets par les communautés locales, mais aussi
la durabilité à long terme des initiatives mises en place.

En outre, les projets agroécologiques de SWISSAID intègrent des pratiques de concertation
et de co-construction avec les populations locales. Par exemple, l'organisation des foires des
semences a permis d'organiser des conférences réunissant scientifiques, médias,
responsables publics et représentants des agriculteurs, créant ainsi un espace important de
plaidoyer et de partage de connaissances62. Cette méthode a été renforcée au fil des ans,
notamment avec la mise en place de groupes de travail communautaires et l'organisation de
formations continues sur les techniques agroécologiques et la gestion des ressources. De
plus, l'approche participative de SWISSAID permet d'inclure les communautés dans le
processus décisionnel, renforçant ainsi leur capacité à influencer les politiques agricoles
locales et à promouvoir des pratiques durables63.

63 SWISSAID, “Niger, Rapport 2019.”

62 SWISSAID. Ibid.

61 SWISSAID, “Niger, Rapport 2022.”
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Ces efforts montrent que l'engagement communautaire est au cœur des initiatives de
SWISSAID, garantissant que les projets sont non seulement adaptés aux besoins locaux,
mais également portés par ceux qui en bénéficient directement.

4.2 La sécurité alimentaire
La sécurité alimentaire est un enjeu crucial pour le Niger. En 2020, l’Indice mondial de la
faim a identifié l’Afrique de l’Ouest comme l’une des régions où la faim est la plus sévère au
monde. Les projets de SWISSAID permettent d'améliorer l'accès à la nourriture dans
plusieurs communautés au Niger.

L'un des principaux objectifs de l'ONG a été de fournir un accès amélioré aux ressources
agricoles, notamment les semences, les engrais organiques et les biopesticides. Ces
interventions ont renforcé la résilience des PPA, leur permettant de maintenir et d'améliorer
leurs rendements malgré les défis climatiques et économiques64.

Un autre axe fort de l’ONG a été la promotion de la diversification des cultures et de
l'agroécologie. Cette approche a permis de mieux gérer les risques climatiques et de garantir
une alimentation plus variée. Les résultats obtenus, comme le passage de la production de
40 à 80 bottes pour un agriculteur65, montrent l'impact positif de ces pratiques. En 2020,
l'accent mis sur les systèmes agroécologiques a permis aux petits producteurs d'accéder à
des ressources essentielles comme les engrais organiques et les semences paysannes,
renforçant ainsi leur autonomie et leur résilience.

L'ONG a également dû faire face à des défis imprévus, comme la pandémie de COVID-19, qui
a gravement affecté les campagnes agricoles. En 2021, l’ONG a mis en place un programme
d’urgence pour distribuer des semences maraîchères à 5 000 ménages après une campagne
agricole désastreuse. Cette intervention rapide a montré la capacité de l'ONG à répondre aux
crises et à soutenir les agriculteurs en temps de besoin.

Les projets de SWISSAID au Niger montrent une interdépendance essentielle entre l'accès à
l'eau et les pratiques agroécologiques pour améliorer la sécurité alimentaire. En 2024,
SWISSAID gère cinq projets agroécologiques et trois projets dédiés à l'eau66. Le principal défi
pour accéder à une agriculture durable est la construction de puits pour assurer l'accès à
l'eau. Dans certains villages, cette avancée est considérable, car elle met fin à une corvée
quotidienne de plusieurs kilomètres pour aller chercher de l'eau, une tâche souvent réalisée
par les femmes. Une fois la question de l'eau résolue, l'accent est mis sur la sécurité

66 SWISSAID, “Niger, Rapport 2023.”

65 SWISSAID, “Niger, Rapport 2013, Planification 2014.”

64 SWISSAID, “Niger, Rapport 2020.”
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alimentaire. Un employé de SWISSAID Niger explique qu'en collaboration avec d'autres
ONG, SWISSAID finance l'installation de pompes à eau. Par exemple, à Dogondoutchi, ces
efforts ont permis d'installer des infrastructures hydrauliques en 2023, facilitant ainsi l'accès
à l'eau pour l'agriculture67.

Même si les différentes crises peuvent affecter la population, l'impact majeur de SWISSAID
depuis plusieurs années est l'augmentation et le développement des fédérations paysannes
qui aident à responsabiliser les agriculteurs. Ce sont des structures qui permettent aux
exploitants de se regrouper pour développer les techniques agricoles, l’utilisation des
semences et la commercialisation des productions. Ces fédérations sont propriétaires des
terres, et les répartissent aux différents agriculteurs en échange de loyer. Ainsi, lorsque les
agriculteurs ont de bons rendements, ils peuvent contribuer financièrement à la fédération
en payant les frais de location, ce qui augmente le flux de trésorerie de l’organisation. Ceci
leur permet de se développer et d'acquérir une plus grande résilience à moyen terme. Par
exemple, il y a dix ans la « Fédération Zarouma » dans la Région de Dosso ne comptait que 6

67 Abdou, Interview 4.
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villages totalisant environ 700 membres68. SWISSAID a donc lancé des projets pour
construire et réhabiliter des sites maraîchers et construire le siège de la fédération, une
banque des semences et un magasin. Ceci a permis d’augmenter la production agricole dans
la zone. En 2024, cette organisation compte 22 villages avec plus de 2800 adhérents69. Elle
dispose de plus de 14 millions de FCFA répartis sous forme de crédit octroyés et recouvrés au
bout de 6 mois pour donner aux autres membres afin de financer les activités agricoles dans
la zone, mais aussi soutenir l’élevage.

Notre évaluation méthodologique a permis de tirer les conclusions suivantes : au fil des ans,
les initiatives de SWISSAID en matière de sécurité alimentaire ont produit des résultats
mitigés. Dans un premier temps, l'accès à la nourriture et les rendements agricoles se sont
considérablement améliorés grâce à l'introduction de pratiques agroécologiques et de
banques de céréales gérées par les communautés. Toutefois, des problèmes tels que le stress
climatique et l'insuffisance des points d'eau ont persisté. La pandémie de COVID-19 en 2020
a fortement perturbé les activités agricoles, mais les programmes d'urgence de SWISSAID
ont permis d'atténuer la gravité de la situation70. En 2022, la programmation des projets a
été atteinte, améliorant l'accès à des sources d'alimentation diverses et nutritives pour de
nombreuses communautés71.

4.3 Le changement climatique
Le changement climatique constitue une menace existentielle pour l'agriculture et la
sécurité alimentaire, particulièrement dans les régions vulnérables comme la zone
sahélienne du Niger.

Les pratiques agroécologiques qui renforcent la résilience et la durabilité sont essentielles
pour s'adapter aux impacts du changement climatique et les atténuer72. Dès 2013, un
obstacle majeur identifié était le manque d'accès à l'eau, entravant la pratique de l'irrigation
et limitant la production maraîchère. Cette difficulté persistait en 2014 et 2015, malgré des
projets en cours pour améliorer l'infrastructure hydraulique. Par exemple, la mise en place
de puits a permis aux femmes de consacrer plus de temps aux activités génératrices de
revenus, améliorant ainsi leur pouvoir économique. En 2021, l'ONG a mis en service
plusieurs infrastructures hydrauliques dans les départements de Kollo et Dogondoutchi,
touchant des milliers de personnes. En 2023, huit nouvelles infrastructures d'eau potable
ont été mises en service, contribuant à améliorer significativement l'accès à l'eau potable
dans les zones rurales73.

73 SWISSAID, “Emergency Aid Extended in Niger.”

72 Hamani, Interview 3.

71 SWISSAID, “Niger, Rapport 2022.”

70 SWISSAID, “Niger, Rapport 2020.”

69 Abdou, Interview 4.

68 SWISSAID, “Niger, Rapport 2022.”
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La diversification des cultures a été un thème récurrent tout au long de la décennie. En
2013, l'ONG a noté une augmentation de la production maraîchère, contribuant à l'équilibre
alimentaire et nutritionnel des ménages. En 2015, une tendance similaire a été observée
avec une augmentation du nombre de familles cultivant au moins cinq cultivars différents.
Cette diversification a permis non seulement d'améliorer la sécurité alimentaire mais aussi
de mieux résister aux aléas climatiques.

Avec le changement climatique, il devient de plus en plus nécessaire de mettre en place des
projets d'urgence, ce qui n'était pas forcément le cas auparavant74. Les sécheresses répétées
dans la région du Sahel sont un problème majeur. Les projets doivent souvent s'adapter
rapidement aux urgences non anticipées causées par ces sécheresses75. Les conséquences du
dérèglement climatique, telles que les sécheresses et les inondations, sont exacerbées par le
déboisement et le manque d'investissement dans les zones rurales76. Le projet SAIR

76 Mayaki, Interview 2.

75 Abdoulaye.

74 Castillo, Interview 6.
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NAZARI, financé par l'AFD (Agence Française de Développement) et mis en œuvre par le
consortium d’ONG SWISSAID et Concern Worldwide, est lié à l'ANGMV (Agence Nationale
de la Grande Muraille Verte)77. Il comprend des initiatives telles que l'installation de
biodigesteurs pour transformer les déchets animaux en engrais, la production de
biopesticides, la création de corridors pour les animaux afin de réduire les conflits, et la
restauration de terres avec la plantation d’arbres, la création de demi-lunes78. Les rapports
de SWISSAID soulignent aussi les impacts sévères des sécheresses récurrentes sur
l'agriculture et la sécurité alimentaire au Niger. Par exemple, le rapport de 2022 souligne
que les projets de résilience climatique sont essentiels pour atténuer les impacts des
sécheresses, qui sont de plus en plus fréquentes et intenses en raison du changement
climatique  .79 Ces initiatives visent à améliorer la capacité des communautés à s'adapter aux
conditions climatiques difficiles, assurant ainsi une production alimentaire plus stable et
durable.

4.4 Le genre
Le genre est une considération critique en agroécologie parce que les femmes jouent un rôle
vital mais souvent sous-évalué dans l'agriculture mondiale. Les femmes constituent une
grande proportion de la main-d'œuvre agricole, en particulier dans les pays en
développement. Cependant, les structures patriarcales limitent souvent leur accès aux
ressources, aux droits fonciers, au crédit, à l'éducation et au pouvoir décisionnel par rapport
aux hommes. L'agroécologie offre un rôle diversifié aux femmes dans l'économie domestique
et remet en question ces structures patriarcales au sein de l'unité familiale80. L'évaluation de
l'inclusion des genres est donc un domaine clé lorsqu'on évalue le potentiel transformateur
des initiatives agroécologiques.

SWISSAID a fait des progrès significatifs en matière d'autonomisation sociale, en particulier
en ce qui concerne la dynamique des genres et l'inclusion des communautés. Les initiatives
visant à mettre en place des processus décisionnels locaux et à soutenir le leadership des
femmes ont progressé, même si la résistance culturelle reste un obstacle dans certaines
régions. Au fil des ans, les efforts de SWISSAID ont permis d'accroître la participation des
femmes dans les coopératives et les organisations agricoles locales81. Le nombre de femmes
occupant des postes de direction a augmenté, même si la parité hommes-femmes à ces
postes reste un défi.

SWISSAID accorde une attention particulière à la promotion de l'égalité des sexes dans ses
projets. Par exemple, l’ONG a réalisé une étude Genre-Fabidji qui examine les dynamiques

81 Hamani, Interview 3.

80 SWISSAID, “Agroécologie.”

79 SWISSAID, “Niger, Rapport 2022.”

78 Aeberhard, Interview 7.

77 SWISSAID, “Niger, Rapport 2023.”
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de genre dans le contexte du projet "Appui aux systèmes agricoles innovants face au
changement climatique" qui a débuté en 202382. Les résultats soulignent une inégalité
significative dans la répartition des tâches domestiques, avec les femmes consacrent deux à
trois fois plus de temps aux corvées que les hommes, impactant leur repos, selon les
observations durant la période hivernale. En intégrant les femmes dans toutes les étapes des
projets agroécologiques, de la planification à la mise en œuvre et à l'évaluation, SWISSAID
s'assure que les besoins et les perspectives des femmes sont pris en compte. Par exemple,
des initiatives spécifiques telles que la création de centres d’alphabétisation pour les
femmes et les jeunes filles contribuent à renforcer leur capacité à participer pleinement à la
vie communautaire et économique83.

Pour rétablir une forme d’égalité dans les ménages, SWISSAID a lancé notamment en 2021
30 groupes de masculinité dans des villages bénéficiaires84. Ces formations offrent un espace
où les hommes peuvent explorer et remettre en question les normes de genre
traditionnelles, favorisant ainsi des modèles masculins plus sains et inclusifs dans la
société.

84 SWISSAID, “Niger, Rapport 2021.”

83 Issoufou, Interview 8.

82 SWISSAID, “Niger, Rapport 2022.”
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L'inclusion du genre est également renforcée par des initiatives centrées sur l'hygiène, qui
jouent un rôle crucial dans l'autonomisation des femmes et l'amélioration de leurs
conditions de vie. Par exemple, en 2021, SWISSAID a mis en place plusieurs infrastructures
hydrauliques accompagnées d'actions de gestion d’hygiène menstruelle dans les écoles, et
de gestion et valorisation des déchets, ce qui a considérablement amélioré les conditions de
vie des populations locales85. Ces initiatives permettent aux femmes et aux jeunes filles de
mieux gérer leur hygiène menstruelle, réduisant ainsi les absences scolaires et les stigmates
associés. Cela a également des conséquences directes sur la santé publique et la dignité des
femmes, favorisant une plus grande participation dans les activités communautaires et
économiques.

4.5 L’impact social

L'impact englobe des améliorations en termes de bien-être, d'accès aux services essentiels,
et de renforcement des capacités locales86. Il a été démontré que la mise en œuvre de
pratiques agroécologiques a une influence positive sur le domaine social, avec une
augmentation du nombre de travailleurs impliqués dans le processus de production, une
amélioration du bien-être des agriculteurs et des employeurs, et un renforcement de la
sécurité alimentaire87. Mesurer l'impact social implique une évaluation rigoureuse des
résultats par rapport aux objectifs initiaux, en tenant compte des contextes culturels et
socio-économiques88. Comme nous n'avons pu parler à aucun bénéficiaire, ni à aucune
population qui ne reçoit pas de soutien de SWISSAID, nous nous sommes rendus compte
que nous ne pouvions pas évaluer objectivement l'impact social de l'intervention de
SWISSAID. Comme nous le mentionnons dans les recommandations suivantes, des
recherches plus approfondies sont nécessaires.

4.6 La gestion de projet

La gestion de projet inclut la planification, l'organisation des ressources, la mise en œuvre,
le suivi, et l'évaluation des ONG, tout en s'adaptant aux contextes instables. En évaluant les
rapports et les entretiens, nous nous sommes rendu compte que nous n'étions pas en
mesure d'acquérir une compréhension approfondie de la gestion du projet. Même si les
informations que nous avons utilisées ne sont pas holistiques, nous avons tout de même
constaté les résultats suivants :

88 Vanclay, “International Principles For Social Impact Assessment.”

87 Fiore, Vincenzo, Massimiliano Borrello, Domenico Carlucci, Giacomo Giannoccaro, Simone Russo,
Sarah Stempfle, and Luigi Roselli. "The socio-economic issues of agroecology: a scoping review.".

86 Roche, “Impact Assessment for Development Agencies”.

85 SWISSAID, “Niger, Rapport 2021.”
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La gestion de projet permet de comprendre comment les projets sont exécutés afin
d'atteindre leurs objectifs, malgré les défis et les obstacles qui peuvent se présenter. Il existe
des défis logistiques posés par l'instabilité politique et la nécessité de trouver d'autres
itinéraires pour l'approvisionnement, ce qui a considérablement augmenté les coûts et
retardé le calendrier du projet89. Malgré ces difficultés, l'engagement en faveur de
l'exécution du projet reste fort, ce qui témoigne d'une approche résiliente de la gestion de
projet90. En outre, la recherche montre qu’il est important d'aligner les initiatives des ONG
sur les priorités du gouvernement et de veiller à ce que les projets répondent aux besoins les
plus urgents, tels que la sécurité alimentaire et la protection de l'environnement91.

91 Mayaki, Interview 2.

90 Abdoulaye, Interview 9.

89 Abdoulaye, Interview 9.
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5. Analyse
L'analyse des six catégories nous a permis d'identifier les bénéfices et les risques qui sont
liés aux projets de SWISSAID au Niger. Il est essentiel de garder à l'esprit la définition de la
résilience dans cette étude : l'accent est mis sur l'autonomisation des bénéficiaires des
projets de SWISSAID et sur leur capacité à surmonter les crises. Lors de l'identification des
avantages et des risques de leurs projets, nous nous orienterons étroitement sur la
résilience. De manière générale, on peut dire que notre analyse des rapports et des
entretiens a montré que les effets globaux sur la résilience des bénéficiaires et la sécurité
alimentaire sont perçus comme très positifs.

5.1 Bénéfices des projets SWISSAID
L'un des avantages généraux des projets de SWISSAID est leur continuité. Globalement le
budget de l’organisation pour les projets au Niger est stable depuis 2013, puisque celui de
2013-2017 était de 6 635 000 CHF92 et celui de 2019-2024 était de 7 800 000 CHF93, soit un
budget annuel d’environ 1,3 million CHF. Depuis 2023, SWISSAID a augmenté son budget ce
qui lui a permis de toucher plus de personnes. En effet, le budget 2023 était de 2,463
millions de CHF94, et celui de 2024 a atteint 3,5 millions de CHF, soit plus de 50% de plus
que les années précédentes95. Notre analyse a montré que les projets de SWISSAID
présentent également d'autres avantages. Ces avantages se manifestent notamment à
travers l'engagement communautaire et la sécurité alimentaire.

5.1.1 L’engagement communautaire
La construction de l’inclusion communautaire est essentielle pour la résilience. Les
communautés se sont constituées en coopératives pour optimiser la production et la vente
de leurs récoltes, ce qui permet une meilleure gestion des ressources et une solidarité
accrue, cruciales pour faire face aux défis communs96. Il est important de noter que la
plupart des entretiens ont mis l'accent sur l'engagement communautaire de SWISSAID. En
évaluant les rapports et les entretiens, nous nous sommes rendus compte que cette
démarche est au cœur de l'engagement de l'organisation au Niger et qu'il constitue son
principal atout. Les mesures qui rendent cela possible vont de l'emploi de personnel local à
l'éducation des agriculteurs locaux, jusqu'à l'encouragement du dialogue avec les acteurs
politiques locaux et nationaux.

96 Abdoulaye, Interview 1.

95 Abdou, Interview 4.

94 SWISSAID, “Niger, Rapport 2023.”

93 SWISSAID, “Niger, Document de Programme 2019-2024.”

92 SWISSAID, “Niger, Planification Stratégique, 2013-2017.”
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Le renforcement des capacités locales est une composante clé des projets de SWISSAID.
Dans presque tous les projets de production agricole, il y a également un aspect plus général
de renforcement des capacités et du leadership, principalement pour les femmes, bien que
quelques hommes soient aussi inclus97. Les cours d'alphabétisation pour adultes permettent
aux bénéficiaires de mieux gérer leurs ressources et d'améliorer leurs compétences en
leadership, contribuant ainsi à une meilleure gestion communautaire et à une résilience
accrue98.

5.1.2 La sécurité alimentaire
La sécurité alimentaire joue un rôle crucial dans le renforcement de la résilience des
communautés en Afrique, leur permettant de mieux résister et se rétablir face à divers chocs
socio-économiques et environnementaux99. Les initiatives de production agricole menées
par SWISSAID ont eu un impact significatif sur la sécurité alimentaire des communautés
bénéficiaires. L'impact des activités pour accompagner les communautés au niveau local, en
intervenant directement avec les paysans, a été crucial pour améliorer les rendements
agricoles et renforcer la confiance des agriculteurs locaux100. Cette approche de proximité
permet aux paysans de se sentir soutenus et encouragés à adopter des pratiques agricoles
plus efficaces101. La valorisation des espèces négligées à travers l'utilisation de pratiques
agroécologiques permet non seulement de protéger l'environnement mais aussi d'assurer
une production alimentaire stable et durable, contribuant ainsi à la sécurité alimentaire à
long terme102.

Les rapports confirment la contribution positive des projets sur la sécurité alimentaire. Les
initiatives de production agricole ont permis de diversifier les cultures et d'améliorer la
sécurité alimentaire dans les communautés bénéficiaires103. De plus, d'autres projets ont
contribué à la disponibilité et à la gestion durable de l'eau et de l'assainissement pour tous,
améliorant ainsi la résilience des communautés face aux pénuries d'eau104.

5.2 Risques des projets
L'analyse a permis d'identifier des risques auxquels SWISSAID est confrontée au Niger et
auxquels elle doit être sensible. Il est important d'être prudent sur les risques que nous
avons identifiés. En effet, comme nous n'avons pas pu nous entretenir directement avec les

104 SWISSAID, “Niger, Rapport 2022.”

103 SWISSAID, “Niger, Rapport 2019.”

102 Hamani, Interview 3.

101 Abdoulaye, Interview 9.

100 Abdoulaye, Interview 9.

99 Garrity et al., “Evergreen Agriculture.”

98 Castillo.

97 Castillo, Interview 6.
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bénéficiaires, nous sommes contraints de présenter ces risques d'une manière globale, avec
peu de détails.

5.2.1 La situation locale
Suite au coup d’Etat de 2023, le pays s’est retrouvé en vase clos à la suite des sanctions
économiques de la CEDEAO et du départ des partenaires étrangers, notamment la France. La
limitation de l’accès aux liquidités bancaires a entravé les capacités de SWISSAID à mener
ses activités dans les délais. Certains pays limitrophes, dont le Bénin, ont fermé leur
frontière commune. Ceci a posé d’énormes difficultés pour acheminer la marchandise depuis
l’océan jusqu’au pays105. Le pays s’est enfoncé dans une grave crise économique et l’inflation
a grandement impacté les communautés qui avaient jusque-là pu quitter le seuil d’extrême
pauvreté grâce aux actions de SWISSAID.

Malgré ce climat, SWISSAID a continué la mise en œuvre de ses activités106. Celles-ci ont
été fortement mises en difficulté par les banques, nécessitant des négociations constantes
pour obtenir des liquidités. Le commerce est perturbé, les prix ont augmenté, et les
sanctions qui sont désormais levées ont aggravé la situation financière. SWISSAID a dû faire
face à d'importants défis logistiques et financiers, ce qui a demandé un effort exceptionnel
de l’équipe pour rester opérationnelle et maintenir le financement des projets malgré un
environnement extrêmement instable. Enfin, même si un retour à la normal est en train de
s’opérer, l’exportation des agriculteurs a été quasiment arrêté, exacerbant ainsi leurs
difficultés économiques107.

En conclusion, les agriculteurs du Niger, qu'ils bénéficient ou non du soutien de SWISSAID,
dépendent fortement de la stabilité politique. Les fermetures de frontières, comme celle
avec le Bénin actuellement fermée en raison de la situation politique, illustrent la fragilité
persistante. Si SWISSAID ne reste pas attentif à ce climat changeant, l'organisation risque
de compromettre des opportunités cruciales pour les agriculteurs.

5.2.2 Évolution des rapports
De 2013 à 2023, les rapports de SWISSAID ont évolué, devenant moins détaillés et plus
concis, ce qui pourrait soulever des questions sur la transparence et la rigueur de
l'organisation. Alors que les rapports comptaient auparavant jusqu'à 70 pages
d'informations complètes, ils ont progressivement réduit en longueur et en détail,
notamment à partir de 2016. Cette diminution s'explique par, en parallèle, le développement
et l'adoption d'un outil de monitoring en ligne (M&E online). Cet outil, désormais utilisé

107 Aeberhard, Interview 7.

106 Issoufou, Interview 8.

105 Abdoulaye, Interview 1.
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dans toute l'institution, permet d'améliorer le suivi et l'évaluation des projets en
centralisant et en analysant un grand nombre de données.

En 2013, les rapports de SWISSAID étaient très détaillés, avec 70 pages incluant un contexte
précis, la cartographie des zones d'intervention, des études d'impact, et plusieurs
témoignages de bénéficiaires. Cette approche s'est maintenue jusqu'en 2015 avec des
rapports de 62 à 67 pages.
À partir de 2016, une réduction des pages et des détails a été observée. Le rapport de 2016
comptait 48 pages avec un seul témoignage. En 2017, il avait encore réduit à 46 pages avec
deux témoignages. En 2018, le rapport ne faisait plus que 41 pages, sans sections sur les
"leçons apprises" ni témoignages.
Entre 2019 et 2021, les rapports ont encore diminué, atteignant 17 pages en 2021, avec des
informations cruciales manquantes. Les rapports de 2022 et 2023, bien que légèrement plus
longs (24 et 26 pages), n'ont pas réintégré ces sections essentielles ni inclus de témoignages.

En conclusion, l'adoption de l’outil M&E online marque une étape importante dans
l'amélioration des capacités de suivi et d'évaluation de SWISSAID. Cette évolution reflète
une approche plus moderne et efficace du reporting. Maintenir un suivi des activités
détaillé, avec des témoignages et une planification claire, est essentiel pour maintenir voire
renforcer la confiance et la perception positive de l'organisation.
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6. Recommandations
Cette section examinera les recommandations potentielles qu’en tant qu'étudiants
chercheurs nous avons identifiées à l’issue de notre travail sur SWISSAID. Bien entendu,
cette liste n'est pas exhaustive, mais les quatres recommandations suivantes sont les plus
pertinentes à nos yeux. Nous invitons SWISSAID à (1) continuer la coopération locale, (2)
promouvoir le changement de paradigme, (3) poursuivre la sensibilisation et (4) continuer à
évaluer l’impact.

6.1 Continuer la coopération locale
À notre avis, il est primordial que SWISSAID continue à renforcer ses partenariats et
collaborations locales au Niger pour maintenir son efficacité et sa légitimité. À la suite du
coup d’État, le BuCo a décidé de poursuivre ses activités dans le pays en cherchant des
solutions pour financer ses programmes malgré les sanctions économiques. Pour regagner la
confiance des nouvelles autorités, SWISSAID a intensifié ses actions de communication et
de plaidoyer, ce qui lui a permis de devenir l’ONG leader en agroécologie au Niger. Grâce à sa
neutralité suisse et à son ancrage local, SWISSAID a pu consolider sa position stratégique.

SWISSAID a privilégié une stratégie basée sur l'autosuffisance alimentaire notamment à
travers sa devise “contre la faim”. Elle a favorisé la production locale en utilisant des
semences locales et des systèmes de production à faible apport. Avec les sanctions qu’a subi
le Niger à la suite du coup d’Etat, ce thème d’autosuffisance alimentaire est devenu
prioritaire pour le gouvernement, ce qui a grandement aidé l'ONG dans ses projets. Dès
novembre, soit quatre mois avant une période de sécheresse, le gouvernement n'était pas
certain de recevoir des vivres du Programme Alimentaire Mondial (PAM), ce qui a accentué
les problèmes de sécurité alimentaire. Les activités de SWISSAID ont été largement
promues, soulignant l'importance de l'autosuffisance alimentaire et la réduction de la
dépendance aux importations. Cela a permis à SWISSAID de renforcer sa légitimité auprès
des acteurs de l’agroécologie et des autorités nigériennes. Le projet SAIR NAZARI illustre
cette tendance, car l’Agence Nationale de la Grande Muraille Verte a choisi SWISSAID pour
mener ce projet de trois ans. Donc, nous recommandons à SWISSAID de poursuivre et de
renforcer son dialogue avec les autorités nigériennes. Cette coopération est cruciale pour
garantir la continuité des projets, surtout en période d’instabilité politique.

Enfin, poursuivre le partenariat avec des ONG locales spécialisées est essentiel. Dans les
projets agroécologiques, chaque mission est confiée à une ONG experte dans le domaine,
assurant une répartition des tâches efficace et équitable. Cette bonne coordination entre les
acteurs du projet garantit un impact renforcé. En continuant dans cette voie, SWISSAID
peut maintenir et même augmenter l’efficacité de ses interventions au Niger.
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La coopération avec les associations locales pour imaginer et évaluer les programmes doit
également se poursuivre. La longue présence de SWISSAID au Niger lui a permis de
construire un réseau solide à tous les niveaux de la société. Le BuCo emploie des
facilitateurs qui sont des points focaux ou intermédiaires locaux qui maintiennent un
contact direct et permanent avec les communautés bénéficiaires. Grâce à cela, SWISSAID
peut adapter ses programmes aux attentes des populations.

Continuer avec du personnel local est une autre force majeure de SWISSAID. Le fait que tous
les employés du BuCo soient nigériens permet de mieux résister aux crises politiques.
Contrairement aux ONG étrangères qui ont dû rapatrier leurs salariés après le coup d’État, le
personnel local de SWISSAID a pu poursuivre ses activités sereinement, étant moins exposé
à la mobilisation contre les influences étrangères. L’années dernière l’effectif du Buco a
augmenté, passant de 23 à 33 membres108. Nous encourageons SWISSAID à conserver cette
gestion.

6.2 Promouvoir le changement de paradigme
Nos recherches nous ont amené à penser qu'un changement de paradigme s'impose dans le
domaine de l'agroécologie. Elle ne doit pas être considérée comme une simple solution

108 Abdou, Interview 4.
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temporaire pour les régions pauvres, jusqu'à ce qu'elles puissent s'offrir des pesticides et des
engrais coûteux. Au contraire, nous insistons sur le fait que l'agroécologie est une approche
viable et durable qui devrait être reconnue et mise en œuvre à l'échelle mondiale, y compris
dans les pays développés. Nous soutenons que cette méthode n'est pas réservée aux régions
qui manquent de ressources pour les intrants industriels, mais qu'elle constitue un modèle
supérieur et durable pour tous les systèmes agricoles.

Par ailleurs, nous pensons qu'il est important que SWISSAID renforce le plaidoyer et la
diffusion de success stories, comme elle le fait sur sa page Facebook, pour encourager les
jeunes générations à se lancer dans l'agriculture109. Cette activité professionnelle a mauvaise
réputation car elle est symbole de pauvreté et donne depuis de nombreuses années peu de
perspectives d’évolution de niveau de vie aux populations rurales110. Promouvoir
l'entreprenariat dans l'agroécologie permettrait aussi de lutter contre l’exode rural massif
que subissent certaines régions111.

6.3 Poursuivre la sensibilisation
SWISSAID est la seule ONG occidentale qui demeure active dans le domaine de
l'agroécologie au Niger112. Ceci souligne l'importance cruciale de son travail pour maintenir
et promouvoir des pratiques agricoles durables113. Son rôle est essentiel pour sensibiliser et
mobiliser des fonds, tout en influençant positivement les politiques locales et nationales en
matière de sécurité alimentaire et de gestion des ressources naturelles. Les rapports de
SWISSAID montrent une approche critique et réfléchie, témoignant de leur engagement
envers l'amélioration continue et l'impact durable de leurs projets.

Pour que l'organisation reste résiliente, nous encourageons SWISSAID à poursuivre sur sa
lancée et à continuer son important travail de plaidoyer. Lorsque le coup d'État a eu lieu,
SWISSAID Niger a su s’adapter pour poursuivre ses actions de développement en intégrant
les nouvelles autorités dans la mise en œuvre de ses projets. Cette adaptabilité s’est traduite
par la mise en place d’une stratégie de communication efficace visant à médiatiser leurs
activités. Cette démarche a permis à SWISSAID de gagner l’acceptation et la reconnaissance
des nouvelles autorités locales pour le travail accompli au bénéfice des populations.

Un aspect crucial de cette adaptabilité est que SWISSAID est l'une des rares ONG à être
restée sur place après le coup d’État. La décision de rester opérationnelle a été un message
fort envoyé par l’organisation, qui a réaffirmé son engagement envers le Niger lors d'une
interview à la télévision suisse. Cette intervention a eu un impact significatif, générant un

113 Abdoulaye, Interview 9.

112 Aeberhard, Interview 7.

111 Abdou, Interview 4.

110 Mayaki, Interview 2.

109 Publication Facebook, 18 avril 2024.
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soutien financier massif avec 800 000 CHF de fonds récoltés114. Cela démontre que la
présence continue et l’engagement de SWISSAID sur le terrain ont non seulement renforcé
leur position, mais ont aussi mobilisé des ressources essentielles pour poursuivre leurs
missions.

Un autre résultat du plaidoyer de SWISSAID peut être observé avec le projet SAIR NAZARI.
Malgré la suspension de l’aide au développement et de l’appui budgétaire de la France au
Niger, l’AFD continue ce projet et a confié la responsabilité de sa gestion à SWISSAID
notamment. Ce signe de confiance est une preuve que SWISSAID est un acteur plus que
crédible.

6.4 Continuer à évaluer l'impact
Nous recommandons aussi à SWISSAID de poursuivre et d'intensifier ses efforts pour
évaluer de manière indépendante l'impact de ses projets au Niger. Bien que notre étude ait
permis d'obtenir des informations précieuses grâce aux entretiens avec le personnel, les

114 Aeberhard, Interview 7.
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collaborateurs de l’organisation et ses rapports, nous n'avons malheureusement pas pu
interroger directement les bénéficiaires sur le terrain. Il serait essentiel de recueillir leurs
témoignages et leur ressenti afin d'avoir une vision plus complète et objective de l'impact
réel des programmes mis en place par SWISSAID.

De plus, il serait intéressant d'étudier des communautés qui n'ont pas bénéficié du soutien
de SWISSAID afin d'avoir un groupe de contrôle et de mieux mesurer les changements
apportés par l'organisation. Cette approche comparative permettrait d'évaluer plus
précisément l'efficacité des interventions de SWISSAID et d'identifier les domaines dans
lesquels des améliorations sont possibles.

Pour les recherches futures, nous recommandons d'analyser les changements en matière de
résilience avant et après le coup d'État de 2023, ainsi que d'examiner la résilience des
communautés qui ne reçoivent pas d'aide de SWISSAID. Cela permettrait d'évaluer l'impact
de l'organisation sur le long terme, notamment dans des contextes d'instabilité politique, et
de déterminer les conséquences potentielles si elle devait se retirer du pays. Une telle étude
longitudinale apporterait des informations précieuses sur la durabilité des projets de
SWISSAID et sur leur capacité à renforcer la résilience des populations locales face aux
chocs externes.
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