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L'Institut de hautes études
internationales et du développment
The Graduate Institute of

International and Development Studies

‘Institut, établi a Geneve, est un établissement d'en- he Graduate Institute, based in Geneva, is a leading

seignement supérieur et de recherche de premier plan, institution of research and higher education dedi-
situé ala croisée des domaines des relations internationales  cated to the cross-cutting fields of international relations
etdu développement. Sa mission comprend troisvolets prin-  and development. Through its three main pillars — post-
cipaux—I'enseignement postgrade, la recherche etlaforma-  graduate-level teaching, research and executive education —
tion continue — et son ambition est de transmettre aux  its mission is to provide students with the skills and
étudiants les savoirs et compétences nécessairesal'analyse  knowledge necessary to engage in rigorous analyses of
approfondie des enjeux actuels et émergents du monde  current and emerging issues of international importance,
contemporain, d'apporter a la communauté scientifique  to provide high-quality contributions to the global scien-
mondiale des contributions de haute qualité dans ses  tific community in its fields of specialisation and to give a
domaines de compétences et de donner a un large éventail ~ wide range of international actors a substantive basis to
d'acteurs internationaux une base substantielle pour faire  face global challenges.
face aux défis mondiaux.
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LE MOT

DU DIRECTEUR
MESSAGE FROM
THE DIRECTOR

L’anne’e 2009 a été marquée par des développements
réjouissants qui ont confirme la pertinence des décisions
stratégiques prises au cours des années précédentes. En parti-
culier, la relative incertitude créée par la réunion des deux
Instituts a pris fin et I'immense majorité des collaborateurs a
marqueé son adhésion a notre projet institutionnel.

Sur le plan académique, le recrutement de professeurs
et d'étudiants a continué de bénéficier de la croissance du
nombre et de la qualité des candidatures. La création de
centres et de programmes de recherche a produit des résul-
tats visibles en termes de projets lances et financés. Le
Service de la formation continue et le Centre pour la gouver-
nance internationale ontaccru leur offre et attiré un nombre
substantiel de personnes souhaitant un perfectionnement
professionnel. Le partenariat avec I'Université de Geneve
s'estrenforcé grace a la création d'un Conseil de supervision,

réunissant les responsables des deux institutions et charge
de gérer les centres et programmes créés conjointement.
Enfin, I'Institut a obtenu son accréditation par la Conférence
universitaire suisse (CUS), ce quilui donne la reconnaissance
requise pour I'obtention des subventions fédérales et atteste
la qualité de son offre de formation.

Sur le plan immobilier, les projets Maison de la paix et
Résidence des étudiants ont avancé de maniére trés satis-
faisante grace au soutien des autorités fédérales, cantonales
et municipales. Ces projets ont facilité, en outre, notre
campagne de recherche de fonds dont les résultats sont
extrémement encourageants. S'appuyant sur ce bilan positif,
I'Institut poursuit ses efforts afin de devenir, en Suisse et a
travers le monde, une référence de premier plan dans les
domaines des affaires internationales et du développement.

Philippe Burrin



he year 2009 was marked by outstanding develop-

ments which confirmed the relevance of strategic
decisions previously taken. Uncertainty created by the
merger of the two institutions has dissipated and the over-
whelming majority of our collaborators have shown strong
support for institutional plans.

Academically, the Institute has continued to benefit from
an increase in the number and quality of new applications
from potential professors and students. The creation of
research centres and programmes has yielded positive
results. The Executive Education department and the Centre
for International Governance have expanded their
programmes and attracted a substantial number of individ-
uals seeking professional development. Our partnership with
the University of Geneva has been strengthened due to the

creation of a Supervisory Council, led by the heads of the
two institutions and tasked with managing joint endeav-
ours. In addition, the Institute was accredited by the Swiss
University Conference, which makes it eligible for federal
funding and is evidence of the high quality of its programmes.

The "Maison de la paix” and the Student Residence
projects have continued to progress in a satisfactory
manner thanks to the support of the federal, cantonal and
municipal authorities. These projects have advanced our
fundraising campaign, which has had extremely encouraging
results. From this strong base, the Institute will pursue its
efforts to become an institution of the highest level in
Switzerland and worldwide in the fields of development
and international affairs.

Philippe Burrin



LE CONSEIL

DE FONDATION

THE FOUNDATION
BOARD

Durant I'année, le Conseil s'est réuni a quatre reprises

afin de traiter de questions relatives aux grandes orien-

tations stratégiques, aux activités academiques ainsiqu'ala
situation financiere et immobiliere de I'Institut.

En outre, le Conseil a:

%

%

défini la stratégie financiére de I'Institut pour
les quatre prochaines années;

renouvelé les contrats des professeurs Arcidiacono,
Baldwin, Dupont, Jaubert, Low, Luterbacher, Maurer,
Milbert, Sylvan et Xiang;

nommé M. Nicolas Berman professeur assistant
d'économie internationale avec spécialisation en
commerce international et en politique commerciale
et Mme Paola Gaeta professeur associé de droit
international, avec spécialisation en droit pénal
international;

nommé professeurs honoraires les professeurs
Vera Gowlland-Debbas et Peter Haggenmacher;

approuvé l'ouverture de quatre postes pour 2010
dans les domaines de la politique internationale

de I'envirannement, de I'économie du développement,
de la santé publique internationale et des migrations
internationales et mondiales;

approuvé les comptes pour I'exercice allant du
1 octobre 2007 au 31 décembre 2008;

prolongé d'un an le mandat de I'organe de révision;

formalisé, sur les conseils de I'organe de révision, ses
attentes et objectifs en matiére de controle interne.

D uring the year, the Board met on four occasions in order

to take decisions on issues related to the Institute’s

major strategic orientations, academic activities, as well as
finance and real estate matters.

In addition, the Board:

9

%

Defined the Institute’s financial strategy
for the next four years;

Renewed the contracts of Professors Arcidiacono,
Baldwin, Dupont, Jaubert, Low, Luterbacher,
Maurer, Milbert, Sylvan, and Xiang;

Named Mr Nicolas Berman Assistant Professor
in International Economics with a specialisation
in international trade and commercial politics,
and Ms Paola Gaeta Adjunct Professor in Interna-
tional Law with a specialisation in international
criminal law;

Nominated Professors Vera Gowlland-Debbas
and Peter Haggenmacher as Honorary Professors;

Approved the opening of four positions for 2010:
in international environmental politics,
development economics, international public
health, international and global migration;

Approved the accounts for the period from
1 October 2007 to 31 December 2008;

Prolonged the mandate of the auditors for one year;

Formalised, upon recommendation of the
auditors, the Board's expectations and objectives
for internal contraol.
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Les membres du Conseil de fondation
Members of the Foundation Board

- ROGER DE WECK
président du Conseil de fondation, journaliste indépendant
Chairman of the Foundation Board, independent journalist

JACQUES FORSTER

vice-président du Conseil de fondation, ancien vice-président du CICR
Deputy-Chairman of the Foundation Board, former Vice-President of
the International Committee of the Red Cross (ICRC)

IRIS BOHNET
FProfessor of Public Policy, John F. Kennedy School
of Government, Harvard University

ANNE-CHRISTINE CLOTTU VOGEL
ancienne présidente du Conseil de fondation
de I'Institut universitaire d'études du développement

LOUK DE LA RIVE BOX
Rector, Institute of Social Studies, The Netherlands

PETER GOMEZ
Former Chancellor, University of St Gallen; President of the Board
of Directors, Swiss Stock Exchange (SWX Group)

JOELLE KUNTZ

journaliste et éditorialiste au journal Le Temps, Genéve

JULIA MARTON-LEFEVRE
Director General, International Union for Conservation of Nature (IUCN)

YVES MENY
Fresident of the Furopean University Institute, Florence

ROBERT ROTH
professeur a la Faculté de droit de I'Université de Geneve

ANDREA SCHENKER-WICKI
Director, Executive MBA, University of Zurich

ISABELLE WERENFELS

Researcher, Institute for International and Security Affairs, Berlin




LE CAMPUS DE LA PAIX
THE “CAMPUS DE LA PAIX”

F ondation de droit privé, I'Institut a la capacité d'étre
propriétaire et maftre d'ouvrage. Il entend utiliser a plein
cetavantage précieux et le fait en développant un ambitieux
projet de Campus de la paix.

Cecampus s'étendra de la place des Nations aux rivages
du lac Léman et bénéficiera de I'acces a deux beaux parcs
publics, le parc Rigot et le parc Mon-Repos. Il sera formé
d'unréseau d'immeubles servant aux activités de I'lnstitut,
les uns a construire (Maison de la paix, Résidence des
étudiants), lesautres a rénover ou a réaffecter (villa Barton,
immeuble Rothschild).

En 2009, les avant-projets de la Maison de la paix et de
la Résidence des étudiants ont été approuves par le Conseil
de fondation. La demande d‘autorisation de construire a été
deéposée pour le second immeuble. Un cadre clair a été fixé
pour les architectes, en particulier en matiere de co(ts. Enfin,
le canton de Geneve a voté une subvention de 42 millions de
francs suisses pour la réalisation de la Maison de la paix.

Pour ce qui est des villas, la villa Moynier a été inau-
gurée apres une renovation de deux ans qui lui a rendu sa
splendeur d'antan. Elle accueille a présent I'Académie de
droit international humanitaire et de droits humains et le
master en reglement des différends, tous deux créés et
gérés conjointement avec I'Université de Geneve. Des
discussions sonten cours en vue de rénover la villa Barton,
propriété de la Confédération, avec laquelle I'Institut a
désormais un bail direct.

Le projet de Campus de la paix est réalisé en partenariat
avec les autorités fédérales, cantonales et municipales et
avec le soutien de mécenes quiy voient un moyen majeur de
développer un centre de compétences novateur, capable
d'accrofitre le rayonnement de Geneve et de la Suisse.

A s a private foundation, the Institute is in the fortunate
position to be able to own real estate and at the same
time supervise its own development projects. The Institute
intends to take full advantage of this precious asset and is
currently developing its ambitious “Campus de la paix” project.

This campus will extend from the United Nations to the
shores of Lake Léman and profit from access to two beautiful
public parks, Rigot and Mon-Repos. It will consist of a series
of buildings designed to house the Institute’s activities; two
are yet to be built (the "Maison de la paix” and the Student
Residence), while the others will be renovated or designated
for other uses (Villa Barton, building on Rue Rothschild).

In 2009, the Foundation Board approved the draft plans
for the “Maison de la paix” and the Student Residence.
Building permission was sought for the latter. The architects
were given clear guidelines, particularly where costs are
concerned. Finally, the Canton of Geneva agreed to a grant
of CHF 42 million to help cover some of the building costs of
the "Maison de la paix”.

Asforthe villas, Villa Moynier was inaugurated follow-
ing a two-year renovation which restored it to its former
splendour. It now hosts the Geneva Academy of International
Humanitarian Law and Human Rights and the Masterin Inter-
national Dispute Settlement, both managed jointly with the
University of Geneva. Discussions are ongoing about the
renovation of Villa Barton, which the Institute now leases
directly from the Swiss Confederation.

The “Campus de la paix” is being realised in partnership
with the federal, cantonal and municipal authorities and with
the support of patrons who value the project as an important
means to develop an innovative centre of expertise capable of
contributing to the outreach of both Geneva and Switzerland.






CAMPAGNE DE

RECHERCHE DE FONDS

FUNDRAISING
CAMPAIGN

‘Institut s'est engagé activement dans une campagne

de recherche de fonds pour soutenir ses projets de
développement. Lobjectif de cette campagne, annoncé a la
réunion du Conseil de fondation en mars 2008, est de recueillir
50 millions de francs suisses d'ici 2012. Grace au travail assidu
d'une équipe dynamique et au soutien du comité de patronage,
cet objectif sera atteint plus rapidement que prévu.

he Institute is actively engaged in a fundraising

campaign to support its development projects. The
objective of this campaign, announced at the Foundation
Board meeting in March 2008, is to raise CHF 50 million
between now and 2012. Thanks to the hard work of a
dynamic team and the support of the patronage committee,
this goal will be achieved earlier than initially expected.

Principales contributions regues en 2008 et 2009

Immobilier
— Don de USD 10 millions par M™ Kathryn W. Davis
pour la construction de la Maison de la paix.

— Don de la Loterie Romande (CHF 2 millions) pour
la construction de la Résidence des étudiants.

- Contribution de la Fondation Wilsdorf au financement
de la Maison de la paix par I'achat des terrains
nécessaires a sa construction; ceux-ci seront remis en
droit de superficie gratuit a I'Institut pour cent ans.

Chaires
— Don de CHF 6 millions par M. André Hoffmann pour la
Chaire André Hoffmann d'économie de I'environnement.

—> Don de M. Nicolas Pictet pour financer la Chaire Pictet
de droit international de I'environnement occupée
par M. Jorge E. Vifiuales, professeur assistant, depuis
septembre 2009 (CHF 600 000 sur trois ans).

Enseignement
— Soutien de la Bank SYZ & SA pour un cours
en économétrie au semestre de printemps 2010.

Recherche

— Don de la société Mercuria pour le programme
“Thinking Ahead on International Trade”
du professeur Richard Baldwin (CHF 200 000).

— Financement par M. Yves Mirabaud d'un projet
de recherche du professeur Marc Flandreau

— Financement de la Banque centrale norvégienne,
Norges Bank, d'un chercheur travaillant
sous la supervision du Professeur Marc Flandreau
pour un an (CHF 125000).

Pour les bourses et prix, voir page 26 | For scholarships and prizes see page 26
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PARTENAIRES
ET RESEAUX

PARTNERS

AND

NETWORKS

es activités d'enseignement, de recherche et de
formation continue de I'Institut s'appuient sur un réseau
de partenaires en Suisse et dans le monde.

En Suisse
In Switzerland

‘Institut estlié étroitement al'Université de Genéve par

une convention qui assure la reconnaissance de ses
diplomes. Il gere avec elle des centres et des programmes
conjoints qui offrent notamment les diplémes suivants: le
Master of Advanced Studies (MAS) en droit international
humanitaire, le MAS en action humanitaire et le MAS en
reglement des différends.

L'Institut est par ailleurs membre fondateur avec |'Uni-
versité de Geneve du Réseau suisse pour les études interna-
tionales, qui a pour but de promouvoir la recherche dans ce
domaine et dont sont membres le World Trade Institute
(Berne), le Centre for Comparative and International Studies
(Université de Zurich et Ecole polytechnique fédérale de
Zurich), I'Institut tropical suisse (Béle) et le Swiss Institute
for International Economics and Applied Economic Research
(Université de Saint-Gall).

For its teaching, research and executive education
activities, the Institute draws on support from a network
of partners in Switzerland and worldwide.

he Institute shares strong ties with the University of

Geneva through a convention that ensures the recogni-
tion of its diplomas. The two entities jointly manage centres
and programmes which, among other activities, offer the
following diplomas: the Master of Advanced Studies (MAS)
in International Humanitarian Law, the MAS in Humanitar-
ian Action and the MAS in International Dispute Settlement.

In addition, the Institute and the University of Geneva
founded the Swiss Network for International Studies, which
aims to promote research in this area and includes among
its members the World Trade Institute (Bern), the Centre for
Comparative and International Studies (University of Zurich
and Federal Polytechnic School of Zurich), the Swiss Tropical
Institute (Basel) as well as the Swiss Institute for Interna-
tional Economics and Applied Economic Research (University
of St. Gallen).

11



PARTENAIRES ET RESEAUX | PARTNERS AND NETWORKS

Dans le monde

‘Institut a des partenariats qui portent pour les uns

sur des diplomes conjoints (LLM in Global Health
and International Institutions avec le Georgetown
University Law Centre), les autres sur des accords
d'échanges d'étudiants (Université de Saint-Gall;
Sciences Po, Paris; Graduate School of International
Studies, Seoul National University; Lee Kuan Yew School
of International Public Policy, Singapore National
University; Graduate School of Arts and Sciences, Yale
University; Elliott School of International Affairs, George
Washington University; Fletcher School, Tufts University;
Boston University School of Law; Harvard Law School;
Michigan Law School; UCLA School of Law; Graduate
School of Asia-Pacific Studies, Waseda University).

Le Service de la formation continue poursuit par
ailleurs son partenariat avec la Thunderbird School of
Global Management ainsi que ses accords avec le Centre
européen de recherches internationales et stratégiques
a Bruxelles, le Communication, Culture and Technology
Programme de la Georgetown University, la School of
International Relations de la University of Southern
California, I'Institut supérieur de technologies appliquées
a Bamako, le Centro de Estudios y Promocion del
Desarrollo a Lima, I'Asian Institute of Technology Center
a Hanoi, le Programme des Nations unies pour I'environ-
nement, I'Université de Geneve et, enfin, I'Institut euro-
péen d'administration publique a Maastricht.

Throughout the world

he Institute has entered into partnerships which

either lead to joint diplomas (LLM in Global Health
and International Institutions with Georgetown Univer-
sity Law Centre) or provide opportunities for student
exchange (University of St. Gallen); Sciences Po, Paris;
Graduate School of International Studies, Seoul National
University; Lee Kuan Yew School of International Public
Policy, Singapore National University; Graduate School
of Arts and Sciences, Yale University; Elliott School of
International Affairs, George Washington University;
Fletcher School, Tufts University; Boston University
School of Law; Harvard Law School; Michigan Law
School; UCLA School of Law; Graduate School of Asia-
Pacific Studies, Waseda University).

The Executive Education Department continues its
partnership with Thunderbird School of Global Manage-
ment and benefits from agreements with the European
Centre of International and Strategic Research in Brussels,
the Communication, Culture and Technology Programme
at Georgetown University, the School of International
Relations at the University of California, the Advanced
Institute of Applied Technologies in Bamako, the Centre
for the Study and Promotion of Development in Lima,
the Asian Institute of Technology Center in Hanoi, the
United Nations Environment Programme, the University
of Geneva as well as the European Institute of Public
Administration in Maastricht.

Associations et réseaux académiques
Associations and academic networks

L'Institut est un membre actif de:
The Institute is an active member of the following.

- APSIA — Association of Professional
Schools of International Affairs

— AUF - Agence universitaire de la Francophonie

—> EADI - European Association

of Development Research and Training Institutes

— Europaeum

—> PolicyNet
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- 16 Communication,

17 School of International Relations at the University of Southern
- 20 Asian Institute

- 23 Institut européen

- 4 Graduate School of International Studies,
- 12 UCLA School of Law

- 22 Université de Geneve

- 11 Michigan Law School

- 3 Sciences Po, Paris
- 19 Centro de Estudios y Promocién del Desarollo

15 Centre européen de recherches internationales et stratégiques

10 Harvard Law School

- 2 Université de Saint-Gall
13 Graduate School of Asia-Pacific Studies, Waseda University

Seoul National University - 5 Lee Kuan Yew Schoal of International Public Policy, Singapore National University - 6 Graduate School

- 21 Programme des Nations unies pour I'environnement

of Arts and Sciences, Yale University - 7 Elliot School of International Affairs, George Washington University - 8 Fletcher School, Tufts
- 18 Institut supérieur de technologies appliquées

PARTENARIATS DE LA FORMATION CONTINUE | EXECUTIVE EDUCATION PARTNERSHIPS

PARTENARIATS DE L'INSTITUT | INSTITUTE PARTNERSHIPS
14 Thunderbird School of Global Management -

University - 9 Boston University School of Law -
Culture and Technology Programme at Georgetown University -
California

1 Georgetown University Law Centre

of Technology Center
d'administration publique



LES ENSEIGNANTS
OUR FACULTY

n 2009, I'Institut comptait 43 professeurs et 23 chargés

d'enseignement, divers par leur origine nationale, leur
parcours universitaire et leurs perspectives scientifiques.
Ensemble, ils offrent une large palette de compétences, faites
alafois de spécialisations disciplinaires et d'expertises régio-
nales et thématiques.

Cette richesse est I'un de nos atouts majeurs et c'est
pourquoi nous nous employons a la renforcer en attirant a
Geneve des savants confirmés et de jeunes chercheurs
prometteurs. En 2009, les postes mis au concours ont attiré
plusieurs centaines de candidatures du monde entier.

14

In 2009, the Institute counted 43 professors and 23 lectur-
ers of diverse nationalities, academic backgrounds and
scientific perspectives. Together, they offer a wide range of
expert knowledge comprised of disciplinary specialisation
and regional as well as thematic expertise.

As one of our major assets, we are committed to build-
ing on this wealth of experiences by attracting accomplished
scholars and promising young researchers to Geneva. In 2009,
the Institute received several hundred applications for its
academic openings from all over the world.



OUR PROFESSORS’ PHDS NUMBER OF PROFESSORS

(including Adjunct, Assistant, Associate and Grant-holding Professors)

Swiss Universities

Graduate Institute of International

and Development Studies and its predecessor HEI
Others (Fribourg, Lausanne, Neuchatel)

European Universities

Oxford

Sciences Po, Paris

European University Institute, Florence
LSE and others

US Universities

Harvard

Massachusetts Institute of Technology (MIT)

Others (including Columbia, Johns Hopkins, Princeton, Yale)

TOTAL




Elisabeth Prugl

LLES NOUVEAUX PROFESSEURS
NEW PROFESSORS \‘;

En 2009, I'Institut a accueilli six nouveaux professeurs, In 2009, the Institute welcomed six new professors,
parmi lesquels trois femmes et trois professeurs including three women and three assistant professors,
assistants, ce qui lui permet d'enrichir I'éventail de la  to strengthen and add to its research and teaching activ-
recherche et de I'enseignement, tout en rajeunissant le ities, whilst rejuvenating its faculty.

corps enseignant.




NICOLAS BERMAN
Professeur assistant, économie internationale
Doctorat, Université de Paris | Panthéon-Sorbonne.
Prix Aguirre-Basualdo

Domaines d'expertise: monnaies, taux de change,
pays émergents, finance, marchés financiers,
investissements internationaux, intégration régionale

( J7ai choisi I'Institut pour sa qualité et pour
la pluridisciplinarité du corps enseignant.
La localisation de I'Institut a Geneve et ses
interactions avec les différentes organisations
internationales qui y sontimplantées constituent
également de fortes motivations. >>

VINCENT CHETAIL

Professeur adjoint, droit international

Doctorat, Université de Paris Il Panthéon-Assas,
directeur de recherche a I'’Académie de droit
international humanitaire et de droits humains a Genéve
Domaines d’expertise: conflits armé, violence, droits
humains, droit international humanitaire, organisations
internationales, droit et politiques de migration

( Le caractere interdisciplinaire de I'Institut et
sa réputation d'excellence dans le domaine
du droit international m'ont intéressé. J'ai été
aussi particulierement attiré par le potentiel unique
et tres stimulant qu'offre Geneve pour la recherche et
I'enseignement dans un domaine en pleine évolution:
le droit international des migrations. ))

STEPHANIE HOFMANN

Assistant Professor, Political Science

PhD, Cornell University, previously Jean Monnet
Fellow at the Furopean University Institute, Italy
Areas of expertise: European Union, foreign palicies,
history of international relations, NATO and alliance
relations

€ € One of the main advantages of the Graduate
Institute is that it provides an international

setting where people bring different perspectives

fo the table and view sacial and political phenomena
through cultural, national, and regional angles., 9

ANNABELLE LITTOZ-MONNET
Assistant Professor, International History

and Politics

PhD, University of Oxford, specialist in European studies
Areas of expertise: European Union integration,
politics, cultural palicy, citizenship and politics of
identity, Western and Central Europe

€ ¢ Having grown up near Geneva, | was aware of
the Institute’s excellent reputation. So, the op-
portunity to join a prestigious faculty and teach

among such an intellectually and nationally diverse

group of students was a career dream come true., 9

ELISABETH PRUGL

Professor, Political Science

PhD, American University, author of several publications
on gender and expert on the European Union.

Areas of expertise: civil society, European Union,
gender, women and public policies, globalisation,
governance, international organisations

€ € ! firmly believe in the value of interdisciplinary
study; indeed, much of my own work has
drawn widely from social sciences and

humanities. The Institute encourages this cross-

disciplinary approach., ,

JORGE E. VINUALES
Assistant Professor, International Law
PhD, Sciences Po, Paris, Executive Director of
the Latin American Society of International Law
Areas of expertise: climate, climate change, natural
disasters, dispute settlement, energy, environment,
environmental policies and law, finance, natural
resources, extractive economies, water
I think that any international lawyer would agree
that the Institute is an ideal place to teach and
research international law. Its law department is
one of the best in the world, strengthened by its
commitment to interdisciplinary analysis. Moreover,
its location at the very core of international Geneva
is a tremendous asset., 9




LES DEPARTS
RETIRING PROFESSORS

HANS GENBERG

Durant trente-cing ans, Hans Genberg a
largement contribué a I'enrichissement
academique de I'lnstitut. Il a rejoint le
corps enseignant de I'Institut en 1973
avant d'obtenir un poste de professeur
en 1979, qu'il a occupé jusqu'en 2008.
Parmi ses nombreux apports, on retien-
dra pour leur qualité mémorable son enseignement, son
suivi des étudiants et ses directions de these.

Professor Genberg made many contributions to the aca-
demic enrichment of the Institute over a period of thirty-five
years. He joined the teaching staff in 19/3 and became a
full professor in 1979, a position he occupied until Z008.
The memorable quality of his teaching and mentoring of
graduate students as well as his theses supervision are
particularly noteworthy.

.

PETER HAGGENMACHER

Membre du corps enseignant de I'Institut
de 1985 a 2009, le professeur Haggen-
macher est un expert reconnu et respecté
du droitinternational, y compris de ses fon-
| dements et de son histoire. Ses publica-
tions les plus importantes portent sur Hugo
Grotius et la doctrine de la guerre juste.

\t
) a

On the teaching faculty at the Institute from 1985 to 2009,
Professor Haggenmacher is a respected and renowned
expert in international law, its foundations and its history.
His major publications focused on Hugo Grotius and the
doctrine of just war.
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VERA GOWLLAND-DEBBAS

Le professeur Gowlland-Debbas a
enseigné a I'Institut de 1994 a 2009.
Pendant cette periode, elle a égale-
ment été invitée dans de nombreux
autres établissements prestigieux du
monde entier. Son enseignement, son
expertise et ses publications couvrent
le droit des Nations unies, les sanctions du Conseil de
sécurité, le terrorisme, la responsabilité internationale, le
droit conventionnel, le réglement des différends interna-
tionaux, les droits humains, le droit des réfugiés et le droit
pénal international.

Professor Gowlland-Debbas was a member of the Institute’s
faculty from 1994 to 2009. During her career at the Insti-
tute, she was also a visiting fellow at many other prestigious
institutions around the world. Her teaching, expertise and
publications cover such topics as United Nations law, Secu-
rity Council sanctions, terrorism, international responsibility,
ireaty law, international dispute settlement, human rights,
refugee law and international criminal law.



VISITING PROGRAMMES

‘Instituta accueilli 24 professeurs invites et 21 visiting
fellows en 2009. Leur présence s'inscrit dans une stra-
tégie destinée a encourager les échanges intellectuels et
les collaborations along terme. Parmi les enseignants invi-

tés, on compte, outre des universitaires reputés provenant
du monde entier, des experts issus d'organisations inter-
nationales et non gouvernementales ainsi que de sociétés
multinationales, venus partager leur expérience pratique
inestimable avec la prochaine génération de décideurs.

he Institute welcomed 24 visiting professors and 21

visiting fellows in 2009. These visitors are an import-
antpartof the Institute’s strategy to encourage intellectual
exchange and long-term cooperation. As well as highly
regarded academics from around the world, the visiting
faculty included working professionals from international
and non-governmental organisations and multinational
companies who share their invaluable practical experience
with the next generation of decision ma




LES PUBLICATIONS
FACULTY
PUBLICATIONS

Sélection des principales publications

du corps enseignant en 2009:

Major faculty publications in 2009 include the following:

Richard Baldwin (ed)

The Great Trade Collapse: Causes, Consequences, and
Prospects

VoxEU Publication, 2009 — 235 p.

Richard Baldwin and Patrick Low (ed.)
Multilateralising Regionalism: Challenges for the Global
Trading System

Cambridge: Cambridge University Press, 2009 — 742 p.

Richard Baldwin and Charles Wyplosz
The Economics of European Integration
London: McGraw-Hill, 2009 — 560 p.

Andrea Bianchi (ed.)
Non-State Actors and International Law
Aldershot: Ashgate, 2009 — 634 p.

Vincent Chetail (ed)
Lexique de la consolidation de la paix
Bruxelles: Bruylant, 2009 —574 p.

Andrew Clapham and Mary Robinson (ed.)
Realising the Right to Health
Zurich: Ruffer & Rub, 2009 — 576 p.

Louise Doswald-Beck, Jahid Hossain Bhuiyan
and Azizur Rahman Chowdhury (ed.)
International Humanitarian Law: An Anthology

Gurgaon: Lexis Nexis, 2009 — 346 p

Yvan Droz, Valérie Miéville-Ott, Jérémie
Forney et Rachel Spichiger

Anthropologie politique du paysage: valeurs et postures
paysagéres des montagnes suisses

Paris: Karthala, 2009 — 180 p.
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Daniel Fino et Jean-Eudes Beuret

Aide au développement et conflit armé au Burundi:
pourquoi rester, comment agir?

Paris: Karthala, 2009 — 166 p.

Paola Gaeta (ed)
The UN Genocide Convention
Oxford: Oxford University Press, 2009 —616 p.

Ilona Kickbusch (ed))
Policy Innovation for Health
New York: Springer, 2009 —208 p

Joost H.B. Pauwelyn

and Andrew T. Guzman (ed.)
International Trade Law

New York: Aspen Publishers, 2009 — 704 p.

Elisabeth Priigl and Markus Thiel (ed.)
Diversity in the European Union
New York: Palgrave Macmillan, 2009 — 304 p.

Small Arms Survey (ed.)
Small Arms Survey 2009: Shadows of War
Cambridge University Press, 2009 — 352 p.

David Sylvan and Stephen Majeski

U.S. Foreign Policy in Perspective: Clients, enemies
and empire

London: Routledge, 2009 — 337 p.

Pour obtenir la liste complete, consulter I'adresse suivante:

Fora full list, see:
2 http://graduateinstitute.ch/faculty-publications
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LES ETUDIANTS
OUR STUDENTS

Pour I'année académique 2009-2010, 810 étudiants
étaientinscrits a un programme de master ou de docto-
rat de I'lnstitut.

INSCRITS
ENROLLED (2009-2010)

Master Programmes

Affaires internationales | /nternational Affairs
Etudes du développement | Development Studies
Etudes internationales | /ntemational Studies

TOTAL

PhD Programmes
Etudes du développement | Development Studies
Etudes internationales | /nternational Studies

TOTAL

‘Institut a décerné 207 diplomes de master et 33
diplémes de doctorat au terme de I'année universitaire
2008-2009.

Le nombre de candidats aux programmes d'études de
I'Institut a continué de grimper en 2009. Trente-quatre pour-
centdes 1437 candidats ont été acceptés dans les programmes
d'etudes et 300 nouveaux étudiants ont entamé leurs études
al'automne 2009.
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For the 2009-2010 academic year, 810 students
were enrolled in the Institute's Master and PhD
programmes.

86
272

358

he Institute delivered 207 Master's degrees and 33 PhDs
at the end of the 2008-2009 academic year.

The number of candidates for admission to the Institute’s
study programmes continued to grow in 2009. Thirty-four
percent of the 1,437 candidates were admitted to its study
programmes and 300 new students began courses on the
Geneva campus in autumn 2009.
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LES PROGRAMMES D’ETUDES
STUDY PROGRAMMES

MASTER EN AFFAIRES INTERNATIONALES
MASTER IN INTERNATIONAL AFFAIRS

e programme novateur propose, sur deux ans, une his innovative two-year programme provides interdis-
formation interdisciplinaire en relations internatio- ciplinary training in international relations. [t combines
nales. Il associe I'étude théorique de I'économie interna-  the theoretical study of international economics, history,
tionale, deI'histoire, du droitinternational et des sciences  international law and political science along with interdis-
politiques a des séminaires interdisciplinaires et des  ciplinary seminars and professional workshops
ateliers professionnels.

MASTER ET DOCTORAT EN ETUDES DU DEVELOPPEMENT
MASTER AND PhD IN DEVELOPMENT STUDIES

( :es deux programmes offrent une formation avancée hese programmes provide graduate training that
qui permet aux étudiants de traiter les questions du enables students to tackle development issues from
développement dans une perspective interdisciplinaire. an interdisciplinary perspective.

MASTER ET DOCTORAT EN ETUDES INTERNATIONALES
MASTER AND PhD IN INTERNATIONAL STUDIES

Les étudiants inscrits a ces deux programmes doivent Particw’pants in these programmes are required to
choisir I'une des quatre spécialisations suivantes: opt for one of four specialisations: International
économie internationale, histoire et politique internationales,  Economics, International History and Politics, International
droitinternational ou science politique. Law or Political Science.




L ‘undes atouts principaux de l'Institut est la possibilite
offerte aux étudiants de rencontrer et de partager leur
expérience avec d'autres jeunes gens venus du monde
entier. Outre le réseautage et I'établissement de relations
professionnelles et d'amitiés durables, les étudiants appren-
nenta interagir dans un environnement multiculturel, une
compétence de plus en plus recherchée dans les organi-
sations internationales, les multinationales, le service
diplomatique et I'administration publique.

Pour I'année académique 2009-2010, la provenance
géographique de nos étudiants est demeurée stable, avec
un pourcentage légerement plus élevé d'étudiants d'Asie,
des Amériques et d'Europe.

ORIGINE GEOGRAPHIQUE DES ETUDIANTS
STUDENTS' GEOGRAPHICAL ORIGINS

-
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UN CORPS ETUDIANT COSMOPOLITE
A COSMOPOLITAN STUDENT BODY

O ne of the major advantages of the Graduate Institute
is that students interact and learn from their counter-
parts from all over the world. In addition to networking and
gaining long-term professional contacts and friendships,
students benefit from learning how to operate in a multicul-
tural setting, a skill often essential in international organi-
sations, multinational companies, the diplomatic service
and government positions.

For the academic year 2009-2010 the geographical
origin of the students remained stable but reflected a
slightly higher percentage of the Institute’s students coming
from Asia, the Americas and Europe.

mm 19% Suisse Switzerland

= 35% Europe
mm  13% Amérique du Nord North America
mm 12% Amérique latine South America
m 11% Asie Asia
m 9%

Afrique Africa

mm 1%  Océanie Oceania



Some impressions

GAURI KHANNA (India)
Master in International Economics

€ € The Institute is a haven for students aspiring to think
differently and independently. The classes are small
and highly interactive and engage professors and
students, in and outside formal class settings. The Institute
harbours an atmosphere that is uniquely interdisciplinary
as students are able to work with professors from other
departments to match their imerests., ,

RINAKO OKA (Japan)
Master in International Affairs

€ € Although the possibilities are diverse, | would
especially recommend the Institute to those who
want to explore the potential of multilateral

initiatives — whether in the economic, political or legal

fields — in addressing transnational problems. Geneva offers

great opportunities for summer and part-time internships

to put academic research into pract\'ce., 9

BERNHARD BLUMENAU (Germany)
PhD in International History and Politics,
Teaching Assistant

€ € ! decided to pursue a PhD at the Graduate Institute

because of the positive experiences | already had

here during the two years of my Master’s
programme. | enjoy the interdisciplinary nature of the
Graduate Institute, which allows students to look beyond
the narrow limits of their own topics and to broaden
their horizons. | particularly enjoy the international spirit
of the Institute, which has a plethora of many different
cultures and exper\'ences" 9

MARLYNE SAHAKIAN (USA)
PhD in Development Studies,
Teaching Assistant

‘ ‘ When you are daing a thesis, you are very much

. involved in an independent process. At the Institute,
the innumerable conferences and wealth of
"LI experience among our teaching staff give me constant

opportunities for exchanging ideas and broadening my

perspectives. As a Teaching Assistant, | really value the
\ interaction with students as well as the opportunity to work
with professors on course curriculum and Comem, 9



LES BOURSES, PRIX ET EMPLOIS
SCHOLARSHIPS, AWARDS AND EMPLOYMENT

E n 2009, I'Institut a accordé 168 bourses complétes
et 46 bourses d'écolage. Il a, en outre, employé 131
etudiants en tant qu'assistants d'enseignement et de
recherche ou comme auxiliaires. Les bourses offrent la
chance a des étudiants doués du monde entier, moins favo-
risés socialement, de poursuivre des études a I'Institut. Les
postes d'assistants donnent I'occasion d'acquérir une expe-
rience professionnelle précieuse, tout en favorisant I'ache-
vement des études et en contribuant a la production
intellectuelle de I'lnstitut.

In 2009, the Institute provided 168 full scholarships, 46
scholarships to cover tuition fees and employed 131
students as teaching and research assistants or in other
capacities. These scholarships provide less privileged but
outstanding students from all over the world the chance to
pursue studies in international relations and development.
Employment at the Institute encourages students to gain
valuable research and other professional experience while
working towards their degrees and contributing to the Insti-
tute’s academic body of work.

L'Institut remercie les donateurs suivants pour leurs bourses annuelles:
The Institute thanks the following donors for their annual scholarships:

— Banque nationale suisse,
Association des banquiers privés genevois
et Association des banques étrangéres en Suisse

— Banque SYZ & CO SA

—> CARIGEST SA —on behalf of an anonymous donor
— Mme Kathryn W. Davis

— Fondation Ousseimi

9

Fondation Pierre du Bois

n 2009, certains étudiants exceptionnels se sont vu

décerner des prix récompensant leurs theses remar-
quables. L'Institut est reconnaissant aux donateurs suivants
pour leur soutien:

- The Graduate Institute Alumni Association Prize
—Mr Martin de Bonte, MIS in International Economics,
and Dr Théo Boutruche, PhD in International Law

- The Mariano Garcia Rubio Prize — Ms Christiane
Ahlborn, Master in International Law

26

- McKinsey & Company
— Mitteleuropa Stiftung
- Swiss Agency for Development and Cooperation

— The Washington DC
Graduate Institute Alumni Chapter

— Tokyo Foundation
— Wilsdorf Foundation

utstanding students were awarded prizes in 2009 for
their exceptional theses and the Institute is grateful
for the support of the following donors:

—> Le Prix Pierre du Bois — Dr Sophie Huber,
PhD in International History and Politics

— The Association of Swiss International Civil Servants
— Mr Claudio Brenni and Mr Morgan Scovill-Simonds,
both Masters in Development Studies
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LES PERSPECTIVES DE CARRIERE
CAREER OPPORTUNITIES

Les diplémes de master ou de doctorat a I'lnstitut
ouvrent la porte a une grande variété de debouchés
professionnels dans le secteur public comme dans le
secteur privé. Nos dernieres statistiques montrentqu'iln‘a
fallu que quatre mois pour que la grande majorité des étu-
diants de master de la volee 2007-2008 trouve un emploi
apres avoir obtenu leur diplome. Ces emplois se distribuent
apartsegales entre le secteur multilatéral, le secteur sans
butlucratif, le secteur privé etle secteur public (y compris
larecherche). Plus de la moitié des étudiants de cette volée
ont choisi de commencer ou de continuer leur carriere en
Suisse, tandis que les autres ont poursuivi leur parcours
en Europe (11%), au Moyen-Orient (11%), en Amérique du
Nord (9%), en Amérique du Sud (6%) et en Asie (5%).
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Completmg a Master or PhD programme at the Grad- §
uate Institute opens up a wide range of future career
and academic opportunities in the public and private
sectors alike. Recent statistics on the previous Master's
graduating class (2007-2008) show for the first time that
almost all students find employment in the four months
following graduation. These employment opportunities
are in four sectors equally: multilateral, non-profit, private
as well as in the public sector which includes research.
More than half of the students chose to start or further
their career in Switzerland while the others went on to
work in Europe (11%), Middle East (11%), North America
(9%), South America (6%) and Asia (5%).




LLES PROGRAMMES D’ETE
SUMMER PROGRAMMES

En 2009, plus de 100 personnes ont participé aux deux
programmes d'été de I'Institut, le premier axé sur les
affaires internationales et la gouvernance multilatérale, et
le second sur I'Organisation mondiale du commerce, le
commerce international et le développement. Dans le cadre
de ces programmes qui ont eu lieu en juin et juillet, I'Institut
amis sur pied 25 cours, 20 ateliers, 6 visites d'organisations
internationales et 5 débats publics. Les programmes d'été
ont poursuivi leur collaboration avec I'Université de Californie
du Sud et I'Université de Georgetown en 2009.

Summer 2009

PATRYCJA HORODYSKA, (Poland)

‘ ‘ I'would like to recommend the summer programme
to everyone who wishes to broaden their knowledge
in the areas of focus of the programmes or/and who

plans to embark on a career in related fields. The Graduate

Institute provides a wide range of interesting lectures with

magnificent speakers who are top class in their fields.

Moreover, the course is based in Geneva, so not only are

you surrounded by the beautiful lake, but you have a
chance to meet many fascinating people and visit many

different \'nstitutions., 9

JOELLE ZAHND (Switzerland)

€ € More than the knowledge gained and the eye-opening
experience, it is also the incredible mix of the
participants’ nationalities and backgrounds that

made these weeks so intense. Throughout this network

of new friends from all over the world, we all went

back home with new ideas and hopes for our communities.

All this could not have been such a success without the

great organisation by the staff at the Graduate Institute

—merci beaucoup! , ,

28

n 2009, more than 100 participants took part in the Insti-

tute’s two summer programmes, the firstfocusing on Inter-
national Affairs and Multilateral Governance and the other
on the World Trade Organisation, International Trade and
Development. As part of these programmes, during June and
July, the Institute organised 25 courses, 20 workshops,
6 on-site visits to international organisations and 5 public
debates. The summer programmes continued cooperation
with the University of Southern California and Georgetown
University in 2009.

http://graduateinstitute.ch/summer
Z

HARSH GURSAHANI (India)
€ € There are some experiences that cannot be
explained in words. For me, the summer of 2009
would be one of them. It was a difficult task to
choose a particular place or institute for my summer
schooling. For a law student like me, it meant a travel
opportunity, an opportunity to learn as well as an
opportunity to gain a plethora of new friends and
important contacts. This course gave me much more,
from meeting people from completely different cultures
to interacting with directors from the WTO and sitting
in a classroom with the professor who wrote my course
book for international economic law! , ,
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LES PROGRAMMES D’ECHAN
EXCHANGE PROGRAMMES

fin d'offrir a quelques étudiants choisis I'occasion

de participer a des programmes d'échange, I'Ins-
titut a signé des accords avec huit institutions reputées
et situées a travers le monde (voir pages 12-13). Les
étudiants de master et de doctorat qui participent a ces
programmes séjournent pendant un semestre dans une
institution partenaire, soit pour obtenir des crédits d'en-
seignement, soit pour entreprendre une recherche.
Quelques accords particuliers valent en outre pour 'unité
dedroitinternational. Grace a ces échanges, les étudiants
profitent de nouvelles expériences et |'Institut renforce
son profil international.

Enjuin 2009, I'Institut a conclu un nouveau partena-
riat avec le Graduate School of Asia-Pacific Studies de
I'Université Waseda au Japon. En vertu de cet accord,
deux étudiants sélectionnés par chaque établissement
peuvent séjourner pendant un semestre ou une annee
compléte dans l'institution partenaire. Les enseignants
et le personnel administratif peuvent également partici-
pera ce programme qui vise a promouvoir la collaboration
universitaire et le développement pédagogique.

- -
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In order to provide select students with the unique occa-
sion of participating in study and research exchange
programmes with several of the world's leading institutions
also dedicated to its core areas of expertise, the Institute has
signed exchange agreements with eight graduate schoals
around the world (see pp. 12-13). Participating Master and
PhD students spend one semester at a partner institution,
either to obtain credits or to undertake research. Additionally,
the International Law Unit has signed special agreements
with several establishments. These exchanges allow students
and partner institutions to benefit from fresh perspectives,
and the Institute to increase its international profile.

The Institute concluded a new partnership with the
Graduate School of Asia-Pacific Studies at Waseda Univer-
sityin June 2009. Under the agreement, two students per
year from each institution may enrol in the student
exchange programme and, if selected, elect to study for a
semester or a whole year at the host institution. Faculty
members and administrative staff are also eligible to apply
to the exchange programme which seeks to promote
academic cooperation and educational development.



LES ANCIENS
OUR ALUMNI

Nosdipl@mésformentune communauté importante qui ur graduates form an important community that
contribue a diffuser et a renforcer I'image et la répu- helps spread and strengthen the Institute’s image
tation internationale de I'lnstitut. Un grand nombre d'entre  and reputation internationally. Many now hold key positions
eux occupent aujourd'hui des postes clés dans des organi-  in organisations, companies and government agencies
sations, des entreprises et des agences gouvernementales — around the world.

du monde entier.

Une sélection des anciens
Some prominent Alumni

—> Kofi Annan, former UN Secretary General —> Nobuyuki Idei, CEO and Director, Quantum Leaps
Corporation Tokyo, former Chairman and Group CEO,

—> Shara L. Aranof, Chairman, US International :
Sony Corporation

Trade Commission

= Micheline Calmy-Rey, Head of the Swiss — Carlos Lopes, Executive Director, UNITAR

Foreign Ministry - Michael Reiterer, Ambassador of the European
= Saul Friedlander, 2008 Pulitzer Prize recipient, Commission to Switzerland

Historian and Professor at UCLA - Brad Smith, Microsoft's General Counsel and Senior
= Carlos Fuentes, well-known novelist and Vice President, Legal and Corporate Affairs

former diplomat - Hernando de Soto, President of the Institute for

—> Philipp Hildebrand, Chairman of the Swiss Liberty and Democracy in Peru

National Bank - Sherry Stephenson, Head, Institutional Relations,

—> Leonid Hurwitz, 2007 Nobel Prize in Economics Organisation of American States

30



}'I

.--_;} I"!_I ,".’-
Ty
s
v A
. g

es chapitres permettent aux anciens de maintenir et lumni chapters maintain and strengthen the links
de renforcer les liens entre eux et avec I'Institut. Le between themselves and with the Institute. The
Chapitre de Washington DCaaccordé en 2009 sa premiere  Washington DC Alumni chapter awarded its first scholar-
bourse a un étudiant de doctoratissu d'une université des  ship to a PhD student entering the Institute from a univer-
Etats-Unis et désireux de poursuivre ses études a I'Institut



LES CENTRES

ET PROGRAMMES
CENTRES

AND PROGRAMMES

Centre for Trade and Economic Integration

e Centre for Trade and Economic Integration encourage

le développement des connaissances multidisciplinaires
de premier ordre visant a trouver des solutions aux problemes
que rencontrent le systéme commercial international et |'in-
tégration économique. Il travaille en association avec des
acteurs des secteurs public et privé. Il établit également des
ponts entre les chercheurs et les décideurs par I'entremise
d'activités de communication et de formation.

En 2009, le centre a crée le programme «Thinking Ahead
on International Trade» (TAIT), dontla lecon inaugurale a été
prononcee par l'ancien président mexicain Ernesto Zedillo.
Parmiles autres activitésimportantes figurentla création de
la «Trade Law Clinic», atelier d'assistance en droit commer-
cial ou les étudiants offrent des conseils juridiques gratuits
a de véritables clients, ainsi que I'attribution du projet de
recherche «New International Law: Mapping the Action and
Testing Concepts of Accountability and Effectiveness» a
Joost Pauwelyn, codirecteur du centre, par I'Institut de La
Haye pour I'internationalisation du droit. En outre, Richard
Baldwin, lui aussi codirecteur du centre, a regu un finance-
ment du Fonds national suisse de la recherche scientifique
pour ProDoc Trade, un programme de parrainage et de forma-
tion de trois candidats au doctorat en économie.

Parmi les principaux événements organisés par le centre,
citons deux conférences interdisciplinaires: «Global Challenges
at the Intersection of Trade, Energy and the Environment»,
tenuesa |'Organisation mondiale du commerce, et une réunion
d'experts sur le travail des enfants.
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he Centre for Trade and Economic Integration fosters

world-class multidisciplinary scholarship aimed at
developing solutions to problems facing the international
trade system and ecanomic integration. It works in associa-
tion with public and private sector actors and bridges gaps
between the scholarly and policymaking communities
through outreach and training activities.

In 2009, the Centre launched the “Thinking Ahead on
International Trade” (TAIT) programme for which former Mexi-
can President Ernesto Zedillo gave the inaugural lecture.
Other key activities developed were the Trade Law Clinic, in
which groups of students provide pro-bono legal advice to
real clients, and the research project “New International Law:
Mapping the Action and Testing Concepts of Accountability
and Effectiveness” awarded to Joost Pauwelyn, Centre
co-Director, by the Hague Institute for the Internationalisa-
tion of Law. Additionally, Richard Baldwin, also co-Director
of the Centre, received funding by the Swiss National Science
Foundation for ProDoc Trade, a programme which sponsors
and provides training for three PhD economists.

Among the Centre’s major events, it held two interdis-
ciplinary conferences: “Global Challenges at the Intersection
of Trade, Energy and the Environment” at the World Trade
Organisation and an Expert Meeting on Child Labour.

http://graduateinstitute.ch/ctei



Centre on Conflict, Development and Peacebuilding

n 2009, le Centre on Conflict, Development and Peace-

building a consolidé sa position comme point focal pour
la recherche au sein de I'Institut sur la violence armée, les
pratiques de développement et les initiatives de consolida-
tion de la paix.

Le travail s'est poursuivi dans certains champs de
recherche, dontI'efficacité des sanctions ciblées, la gouver-
nance dans les industries extractives, la violence urbaine,
les pratiques humanitaires et de développement dans les
Etats fragiles, les dimensions économiques des processus
de paix et, enfin, l'apprentissage institutionnel au sein de
structures et d'organisations de consolidation de la paix. Les
événements du centre ont eu pour themes principaux en
2009 les gangs, le rapport entre religion et humanitarisme
ainsi que les sanctions ciblées.

Plusieurs propositions de financement ont été présen-
tées aupres de fondations scientifiques au Royaume-Uni, en
talie, en Suéde, en Suisse et en Allemagne. Un nouveau
financement a par ailleurs été octroyé parla Fondation Luce,
basée a New York. Le centre a été mandaté par le Ministere
fédéral allemand de la coopération économique et du déve-
loppement afin d'évaluer son Service civil pour la paix, et
également par I'UNICEF afin de mener une évaluation de
I'impact surla paix et les conflits a Madagascar. En outre, le
programme «Religion et politique: initiatives et recherches
appliquées» a eté attribué au centre. .

n 2009, the Centre on Conflict, Development and Peace-

building consolidated its position as the focal point for the
Institute’s research on armed violence, development prac-
tices and peacebuilding initiatives.

Work continued on a number of research streams, includ-
ing the effectiveness of targeted sanctions, governance in
the extractive industries, urban violence, humanitarian and
development practices in fragile states, the economic dimen-
sions of peace processes as well as institutional learning in
peacebuilding-related structures and organisations. Major
themes of the Centre’s events in 2009 were gangs, religion
in relation to humanitarianism and targeted sanctions.

Several important grant proposals were prepared for
scientific foundations in the United Kingdom, Italy, Sweden,
Switzerland and Germany. New funding was also received
from the New York-based Luce Foundation. The Centre was
mandated by the German Federal Ministry for Economic
Cooperation and Development to evaluate its Civil Peace
Service, and by UNICEF to conduct a Peace and Conflict
Impact Assessment in Madagascar. In addition, the
programme “Religion and Politics: Initiatives and Applied
Research” was attributed to the Centre.

http://graduateinstitute.ch/ccdp
A
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Global Health Programme

Le Global Health Programme est un programme de
recherche appliquée qui reflete la tendance générale de
la pratique comme de I'analyse dans le domaine de la santé
mondiale, en se concentrant sur I'interface entre la santé, la
politique étrangere, le commerce et le développement. Entré
dans sa seconde année en 2009, il a élargi tant son programme
de travail que son équipe. I a mené des recherches sur les
acteurs asiatiques dans la gouvernance mondiale de la santé
et sur le réle de la Suisse pour la santé mondiale dans une
perspective de développement. De plus, le programme a contri-
bué activement au renforcement des capacités en dispensant
des cours de formation continue aux Etats-Unis, au Kenya et
en Chine et il prépare un manuel de formation en diplomatie
de la santé mondiale.

Parmi les événements du Global Health Programme en
2009, citons son symposium annuel, lors duquel a été lancée
une nouvelle initiative de recherche intitulée «Global Health
Europe: A Platform for European Engagement in Global
Health». Le programme a également joué un role important
au séminaire du Nobel Forum portant sur le role de I'Europe
en matiére de santé mondiale, quia eu lieu a I'Institut Karo-
linska a Stockholm, en Suéde.
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he Global Health Programme is an applied research

programme which reflects the wider trend in both the
practice and analysis of global health, focusing on the inter-
face between health, foreign policy, trade and development.
In its second year, the programme expanded both its work
agenda and its team in 2009. It conducted research on
Asian actors in global health governance and on the role
of Switzerland in global health from a development perspec-
tive. In addition, the programme has been active in cap-
acity-building through executive training in the USA, Kenya
and China. Itis also working on a training manual on global
health diplomacy.

The Global Health Programme’s eventsin 2009 included
its annual symposium, where a new think-tank initiative
“Global Health Europe: A Platform for European Engagement
in Global Health” was launched. The programme also played
an important role at the 2009 Nobel Forum Seminar on
Europe’s role in global health at the Karolinska Institute in
Stackholm, Sweden.

http://graduateinstitute.ch/globalhealth
A



Programme for the Study of Global Migration

Le Programme for the Study of Global Migration se
consacre a |I'étude interdisciplinaire des migrations
lices aux conflits armés, a la violence généralisée, aux
persécutions et aux catastrophes écologiques; il s'intéresse
également aux migrations économiques.

Les projets sur I'histoire du Haut Commissariat des
Nations unies pour les réfugies, sur les droits humains des
migrants, sur les migrations et les organisations internatio-
nales ainsi que sur la diaspora tamoule en Europe ont bien
avancé en 2009.

Depuis 2009, le programme accueille également le Projet
global sur la détention, ce qui a donné lieu a la publication
en ligne de documents de travail et au lancement du site
Internet du projet.

Centre for Asian Studies

Le Centre d'études asiatiques est une initiative de
recherche pérenne unique en son genre, consacrée a
I'examen de I'Asie contemporaine, particulierement dans les
domaines des relations internationales et du développement.
Parmi les nouveaux programmes élaborés en 2009 figu-
raient un programme de formation continue intitulé «Theory
and Practice of International and Regional Negotiation: Cases
from South-East Asia» (Théorie et pratique de négociation inter-
nationale et régionale: cas de I'Asie du Sud-Est) et un module
d'introduction aux civilisations et aux sociétés asiatiques.

he Programme for the Study of Global Migration is
devoted to the interdisciplinary study of migration
linked to armed conflicts, generalised violence, persecution
and ecological disasters as well as economic migration.
Projects on the history of the United Nations High
Commissioner for Refugees, on the human rights of migrants,
on migration and international organisations, as well ason the
Tamil diaspora in Europe all made significant progress in 2009.
In 2009, the Programme alsa began hosting the Global
Detention Project, which led to the online publication of
working papers and the launching of the project’s website.

http://graduateinstitute.ch/globalmigration
A

he Centre for Asian Studies is a unique long-term research

endeavour dedicated to examining contemporary Asia
focusing on international relations and development.

New programmes developed by the Centre for Asian
Studies in 2009 included an executive education programme
entitled “Theory and Practice of International and Regional
Negotiation: Cases from South-East Asia” and a module on
“Introduction to Asian Civilisations and Societies”.

http://graduateinstitute.ch/cas
A
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LA FORMATION

CONTINUE

EXECUTIVE EDUCATION

Par le biais de la formation continue, I'Institut propose
aux professionnels des programmes diplémants, des
programmes courts ainsi que des programmes sur mesure
aidanta approfondir la compréhension des affaires du monde
et les connaissances pratiques qui leur seront utiles dans
leur carriére présente et future.

Dans le cadre de la formation continue, des programmes
novateurs ont été créés en 2009 sur deux theémes principaux:
les défis de la gouvernance mondiale et la gestion de projets
de développement. Axés sur des thémes a la fois mondiaux
et locaux, ces programmes répondent aux besoins des pro-
fessionnels qui souhaitent disposer d'outils applicables
au quotidien mais aussi développer leur capacité d'analyser
les défis auxquels fait face la communauté internationale.

En 2009, plus de 400 etudiants ont suivi 14 programmes
de formation continue. Le succes du «Executive Master in
International Negotiation and Policy-making» ne s'est pas
dementi etle nombre de participants a doublé. Le programme
partiellement décentralisé (Mali, Pérou et Vietnam) «Inter-
national Executive Master in Development Studies» a béne-
ficié du soutien constant de prestigieuses fondations et a lui
aussi accueilli un nombre accru de participants. En 2009,
I'Institut a collaboré au lancement d'un programme de MBA
avec la Thunderbird School of Global Management et a mis
sur pied de courtes seances de formation en ligne en colla-
boration avec I'Institut des Nations unies pour la formation
etlarecherche. Parailleurs, le Service de la formation conti-
nue a renouvelé avec succes sa certification Edugua.
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hrough executive education, the Institute offers

professionals degree-granting and short programmes
as well as tailor-made programmes that develop a deep
understanding of world affairs and practical knowledge
that can be used in their current and future careers.

Executive education carried out innovative programmes
in 2009 on two principal themes: the challenges in global
governance and the management of development projects.
Concentrating on themes from global to local, these
programmes meet professionals’ needs to have tools that are
applicable in every-day situations as well as developing
participants’ capability to analyse the challenges faced by
the international community

In 2009, more than 400 students participated in 14
executive education programmes. The Executive Master in
International Negotiation and Policy-making continued to be
successfuland the number of participants in the programme
doubled. The partially decentralised programme (Mali, Peru,
Vietnam) International Executive Master in Development
Studies received continued support from prestigious founda-
tions and enjoyed an increase in number of participants as
well. In 2009, the Institute collaborated in the launching of
an MBA with Thunderhird School of Global Management as
well as short e-learning training courses with the United
Nations Institute for Training and Research. In addition, the
department successfully renewed its Eduqua certification.

http://graduateinstitute.ch/executive



LE CENTRE POUR
LA GOUVERNANCE
INTERNATIONALE
CENTRE FOR
INTERNATIONAL
GOVERNANCE

Le Centre pour la gouvernance internationale met en
place des services d'information et de formation a I'in-
tention des institutions gouvernementales, des organisations
de la société civile et des entreprises privées qui souhaitent
renforcer I'expertise de leur personnel afin d'évoluer effica-
cement sur la scéne internationale. L'année 2009 a été
marquée par la réalisation de projets novateurs liés aux
affaires internationales d'actualité et congus avec de
nouveaux partenaires.

En 2009, le Centre pour la gouvernance internationale
amis sur pied neuf programmes de formation, y compris dans
les régions du Caucase, des Grands Lacs et du Burundi et,
par conséquent, a contribué a former plus de 200 diplomates,
fonctionnaires et chefs d'entreprise.

Le centre a organisé 15 conférences et ateliers pendant
I'année, parmi lesquels le projet d'académie des Nations
unies et la réunion de haut niveau «Organisation for Security
and Co-operation in Europe Focusn.

Le programme «Global Issues and NGOs» a continué a
émettre des rapports d'information ciblés a ses membres,
portant surles grandes organisations non gouvernementales
et leurs activités, notamment dans les domaines de I'envi-
ronnement, de la santé et des droits humains.

Enfin, en 2009, le centre a réalisé le projet surl'adapta-
tion aux changements climatiques qui visait entre autres a
préparer les négociateurs a participer a la 3e Conférence
mondiale sur le climat, tenue a Geneve du 31 ao(t au 4
septembre 2009.

he Centre for International Governance develops infor-

mation and education services for governmental insti-
tutions, civil society organisations and private enterprises
wishing to develop their staff's expertise to effectively evolve
on the international scene. 2009 was punctuated with the
realisation of innovative projects linked with international
current affairs and developed with new partners.

The Centre for International Governance organised nine
training programmes in 2009 in the Caucasus, the Great
Lakes region, Burundi as well as other locations, which
trained more than 200 diplomats, civil servants and business
leaders.

The Centre organised 15 conferences and workshops
throughout the year, which included the project United
Nations Academia, the high-level meeting “Organisation for
Security and Cooperation in Europe Focus”.

The Global Issues and NGOs programme continued to
distribute targeted information reports to its members on the
largest non-governmental organisations and their activities
including in the areas of environment, health and human
rights, among other issues.

Finally, in 2009 the Centre carried out the project "Adap-
tation to Climate Change” thataimed, among other purposes,
to prepare negotiators partaking in the Third World Climate
Conference, which took place in Geneva from 31 August to
4 September 2009.

7|http://graduateinstitute.ch/cig
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LES ACTIVITES

DE FORUM

PUBLIC EVENTS

"Institut a accueilliune centaine d'événements en 2009,

centrés sur des enjeux actuels ou émergents d'ordre
international. Grace a son emplacement stratégique a
Geneve, I'Institut a attiré d'importantes personnalités prove-
nant d'organisations internationales et non gouvernemen-
tales ainsi que des spécialistes réputés dans les domaines
des études internationales et du développement, issus du
monde entier. Les événements de I'Institut varient de
colloques spécialisés d'une durée de plusieurs jours a de
courts points de presse destinés a présenter les dernieres
analyses de nos spécialistes sur les événements mondiaux
du moment a nos étudiants et a la presse internationale; ils
comprennent également des conférences et des tables
rondes. L'ensemble de nos étudiants, du grand public et des
médias en Suisse bénéficient de ces événements qui contri-
buent aux progres de la réflexion sur les défis mondiaux.
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he Institute hosted some 100 events in 2009 which

focused on currentand emerging issues of international
importance. Taking advantage of its strategic location in
Geneva, the Institute attracted important figures from inter-
national and non-governmental organisations and renowned
experts from throughout the world in their specialised fields
of international and development studies. The Institute’s
events range from in-depth conferences which last several
days to short News Briefings which aim to provide our
students and the international press with our experts’
analyses of current world events, and also include lectures
and roundtables. Our students, the general public and the
media in Switzerland all benefit from these events which
contribute forward thinking reflection on global challenges



Major conferences in 2009

TAIT Inaugural Lecture —

The Multilateral Trading System:

A Response to its Challengers

Dr Ernesto Zedillo, Director of the Yale Centre for the
Study of Globalisation; Professor of International

| Economics and Politics; Former President of Mexico

Droit et pouvoir dans la communauté
internationale: les défis d’'un conseiller
juridique de 'ONU

Nicolas Michel, professeur associé de droit
international; professeur ordinaire a la Faculté de droit,
Université de Geneve

Annual Sergio Vieira de Mello Memorial
Lecture — Protecting the People: Following
the Footprints of Sergio Vieira de Mello

Sadako Ogata, Former UN High Commissioner for

| Refugees; President, Japan International Cooperation
e Agency, JICA

America’s New Foreign Policy in a World
of Turmoil: A First Assessment

Karl Kaiser, Director, Transatlantic Relations Programme,
Weatherhead Centre for International Affairs; Adjunct
Professor of Public Policy, John F. Kennedy School of
Government, Harvard University

Transatlantic Security Issues from
the Cold War to the 21st Century
Organised with the Pierre du Bois Foundation

Empire and Nation Revisited

Partha Chatterjee, Professor of Palitical Science,

Centre for Studies in Social Sciences, Calcutta; Professor
of Anthropology, Columbia University, New York

A World without Agriculture: the Structural
Transformation in Historical Perspective
Peter Timmer, Non-Resident Fellow, Centre for Global
Development, Washington DC; Former Professor at
Harvard, Cornell and Stanford Universities

90 Years on: Lessons for Peacemakers
from 19197
Margaret MacMillan, Professor, Warden of St Antony's

1 College, Oxford University

Organised with Europaeum

What does It Take to Make Peace?

The Architecture of Peace Processes

Martti Ahtisaari, Nobel Peace Prize Laureate and Former
President of Finland

Principales conférences de 'année 2009

Looking Rigorously at National Law from

AV
. . —-—

the Outside: How Does an International
Tribunal Distinguish Droit from Loi?
Jan Paulsson, Head of International Arbitration and
Public International Law group, Freshfields Bruckhaus
Realising the Right to Health:

|

Deringer LLP. Paris

Whose Role Is It Anyway?

International Symposium and Book Launch following
the publication of the book Realising the Right to Health,
see pp. 20-21

The Slide to Protectionism in the Great
Depression: Who Succumbed and Why?
Barry Eichengreen, George C. Pardee and Helen N.
Pardee Professor of Economics and Political Science,
University of California, Berkeley

Closing Address of the Eighth Conference of the European
Historical Economics Society

The Obama US Foreign Policy:

the View from Washington

Michael Brown, Dean, Elliott School of International
Affairs, George Washington University, Washington DC

Global Economic Governance:

From Bretton Woods to the Meetings of 2009
Kemal Dervis, Vice-President, Global Economics,
Brookings Institution, Washington DC

Environmental Change and Its Impact

on Human Societies

This conference was made possible due to the generous
donation of Mr André Hoffmann (see p. 10)

A Global Framework for Climate Services:
Supporting the Copenhagen Objectives and
Much More

Michel Jarraud, Secretary-General of the World
Meteorological Organisation

La chute du mur de Berlin, 20 ans apres
Aleksander Smolar, président de la Fondation Stefan Batory

The Revolutions of 1989 and Their Legacies
Vladimir Tismaneanu, Professor of Palitics at the *
University of Maryland, College Park, and Chair of the [
Presidential Advisory Commission for the Analysis of the z
Communist Dictatorship in Romania

Organised with the Pierre du Bois Foundation

Pour obtenir la liste complete, consulter I'adresse suivante:
For a full list. see:

7|http://graduateinstitute.ch/events



FINANCEMENT
FUNDING

COMPTES DE PRODUITS CONSOLIDES CHF 61615286  100%
TOTAL CONSOLIDATED FUNDING

Subventions publiques (voir page ci-contre) CHF 37749289 62%
Public funding (see opposite page)

Revenus d'exploitation | Produits exceptionnels CHF 2486207 4%
Operational revenue | Special products

Ecolages (hors formation continue) CHF 2682543 4%
Tuition (executive education not included)

Fonds de tiers (voir page ci-contre) CHF 18697247 30%
Third-party funding (see opposite page)

w=  Subventions publiques Public funding

mm  Revenus d'exploitation Operational revenue
Produits exceptionnels Special products

mm  FEcolages Tuition

mm  Fonds de tiers 7hird-party funding
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SUBVENTIONS PUBLIQUES
PUBLIC FUNDING

Confédération: DFI-SER CHF 13782000
DFI-CUS CHF 4540000
DFAE-DDC CHF 3000000
Etat de Genéve (DIP) CHF 13655000
Accord intercantonal universitaire CHF 946694
Subventions en nature DCTI CHF 1198410
Subvention en nature Ville de Genéve CHF 166053
Subventions diverses CHF 461132
TOTAL CHF 37749289

FONDS DE TIERS
THIRD-PARTY FUNDING

Enseignement (bourses, chaires) CHF 3546288
Recherche (recherche, colloques, publications) CHF 8097869
Formation continue CHF 3418651
Expertise CHF 3634439
TOTAL CHF 18697 247

{
ORIGINE DES FONDS DE TIERS
SOURCES OF THIRD-PARTY FUNDING

7\

Privé (fondations, sociétés) CHF 3530683
Public (gouvernements, suisse et étrangers) CHF 15166564
TOTAL CHF 18697 247
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