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¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ōǊƛŜŦ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όнлмм-нлмрύ ƻƴ  

ά.ǊƻŀŘŜƴƛƴƎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴέ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎΩ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ /ƻƴƅƛŎǘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ 



.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
LƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇŜŀŎŜ ŘŜŀƭǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ CǊƻƳ /ƻƭƻƳōƛŀ ǘƻ 
[ƛōȅŀ ƻǊ aȅŀƴƳŀǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎŜŜƪ ǘƻ 
ōǊƻŀŘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƻŶŎƛŀƭ ǇŜŀŎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǿƻƳŜƴ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ-
ƳŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ōŜȅƻƴŘ 
ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  

²ƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 
DŜƴŜǾŀ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
ά.ǊƻŀŘŜƴƛƴƎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴέ όнлмм-нлмрύ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ пл ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мффл ǘƻ нлмоΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǇŀǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŎǘƻǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ƎǊƻǳǇǎΦ  

YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΣ 
ŘƻƴƻǊǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜΥ  

CƛƴŘƛƴƎǎ 
мΦ aŀƪƛƴƎ ǿƻƳŜƴ Ŏƻǳƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ǿƻƳŜƴΥ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊ ǎŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŜŀŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘǳǎΣ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ōǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻǳƴǘΦ    

нΦ ²ƻƳŜƴΩǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŜŀƪŜƴ ǇŜŀŎŜ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΥ  hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŎǘƻǊǎ 
ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǝŜǎΦ hŦ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻƳŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜǾŜǊ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

оΦ {ƻ ŦŀǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ ²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 
ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǇŀǊǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ǇǳǎƘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘκƻǊ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΦ  

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳŜƴ ƭƛƴŜ ǳǇ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ½ŀǇŀǝǎǘŀ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻΣ мффсΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ Wǳƭƛŀƴ {ǘŀƭƭŀōǊŀǎǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅƛŎƪǊΦŎƻƳκǇƘƻǘƻǎκ

ǎƭƻǿƪƻŘŀŎƘǊƻƳŜκммпрллутсмс 



пΦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΥ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦΣ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ !ǘ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜΣ ǿƻƳŜƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ƻǊ ƛƴ ¸ŜƳŜƴύΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ 
ǿƻƳŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ŦƻǊǳƳǎΣ 
ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ Ƴŀǎǎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǳǎƘ ƳŜƴ ƛƴǘƻ ǎƛƎƴƛƴƎ ǇŜŀŎŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎŜǾŜƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ όǎŜŜ ōƻȄύΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎŀǎŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ƛƴ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

рΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ōǳǘ ƻƊŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΥ !ƭƭ ŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
Ƴŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦŀƛƭΣ ƻǊ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ǝŀƛƴǎ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ǉƻǎǘ-ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ 
ŀƴŘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ²ƻƳŜƴ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƪŜȅ 
ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ 
ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƻǇŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  

сΦ tǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΥ ²ƻƳŜƴΩǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ȅŜǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ƎŜƴŘŜǊ-
ŀǿŀǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ vǳƻǘŀǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ 
ǳǎŜŦǳƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ƻƊŜƴ ƎƻƻŘ ǿƻƳŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǊŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŀƭǊŜŀŘȅ-ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŀƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

CƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ 
ǘŀōƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ŦƻǊǳƳǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜōŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ IŜƴŎŜΣ ǿƻƳŜƴ-ƻƴƭȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ŦƻǊǳƳǎ Ŏŀƴ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘŜōŀǝƴƎ Ŏƭǳō ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻǿŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ мффс-нлло .ǳǊǳƴŘƛ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ !ƭƭ-tŀǊǘȅ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ ǳƴƛŬŜŘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊΣ 
bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀΣ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƎŜƴŘŀ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ 
ǿƻƳŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ YŜƴȅŀΣ DǊŀœŀ 
aŀŎƘŜƭΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !¦ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘŜŀƳΣ ǇǳǎƘŜŘ 
ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ŜũŜŎǘΦ 
/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛƴ ¸ŜƳŜƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƻƳŜƴ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ 
ŀ ол ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǉǳƻǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŦƻǊƳ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ǾƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ōƭƻŎƪΣ 
ǘƘǳǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²ƘŜƴ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ 
ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǘƻǊǎύ ǇǊƛƻǊ ǘƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴΦ  

тΦ tƻǿŜǊ ƳŀǧŜǊǎΥ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƭƛǘŜǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

т aƻŘŀƭƛǝŜǎ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ  
 

мΦ 5ƛǊŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ 

!Φ ²ƻƳŜƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ 

.Φ ²ƻƳŜƴΩǎ ƻǿƴ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ  

нΦ hōǎŜǊǾŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ  

оΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

!Φ hŶŎƛŀƭ κ ǳƴƻŶŎƛŀƭ 

.Φ 9ƭƛǘŜ κ ōǊƻŀŘŜǊ κ ǇǳōƭƛŎ  

пΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ  

!Φ tƻǎǘ-ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 

.Φ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇŜŀŎŜ  

ǇǊƻŎŜǎǎ 

/Φ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ 

рΦ IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ  

сΦ tǳōƭƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ όƛΦŜΦ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳύ 

тΦ aŀǎǎ ŀŎǝƻƴ 



 
aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ǘƘŀƴƛŀΦǇŀũŜƴƘƻƭȊϪƎǊŀŘǳŀǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƘ  
ƘǧǇΥκκƎǊŀŘǳŀǘŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƘκƘƻƳŜκǊŜǎŜŀǊŎƘκŎŜƴǘǊŜǎŀƴŘǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŎŎŘǇκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ-ƛǎǎǳŜōǊƛŜŦǎΦƘǘƳƭ   

 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5Ǌ 9ǎǊŀ /ǳƘŀŘŀǊ ŀǘ .ƛƭƪŜƴǘ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ !ƴƪŀǊŀΤ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ǳƊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ /ƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǎǿƛǎǎǇŜŀŎŜ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмр ƻƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ DŜǊƳŀƴȅΣ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ   

ƘŀƴŘƭŜ ŜƭƛǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴΩǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ tǳōƭƛŎ ōǳȅ-ƛƴ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀŎǘƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǳōƭƛŎ ōǳȅ-ƛƴ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ Lƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ tŜŀŎŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ŀƭǎƻ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜƳŜƴ ŀǊŜ ŀ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ōǳȅ-ƛƴ ōȅ ƳŀƧƻǊ ŜƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  
 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎΥ  
 
мύ /ƻƴǝƴǳŜ ŀƭƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΤ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

нύ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦŜƳŀƭŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎƛŜǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

оύ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ  ǇƻƭƛŎƛŜǎ  ŀƴŘ  ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  ǘƻ  ŜƴǎǳǊŜ  
ǿƻƳŜƴ  ƘŀǾŜ  ƎǊŜŀǘŜǊ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  ǘƻ  ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇŜŀŎŜ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŜǊŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

пύ !ǇǇƭȅ  ŎƻƘŜǊŜƴǘ  ǇƻƭƛŎƛŜǎ  ŀƴŘ  ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  ǘƘŀǘ  
ŎƻƳōƛƴŜ  ǘƘŜ  ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ  ǎǳǇǇƻǊǘ  ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

рύ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ  ǘƘŜ  ƎŜƴŘŜǊ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ  ƻŦ  
ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΣ  ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ  ƳŜŘƛŀǝƻƴ  ǘŜŀƳǎ  ŀƴŘ  
ŎƻƴƅƛŎǘ ǇŀǊǝŜǎΦ  

сύ LƳǇǊƻǾŜ  ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  ŀƴŘ  ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ  
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ  ŦƻǊ  ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ  ǿƻƳŜƴΩǎ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  ƛƴ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴƅƛŎǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  

!  ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ  ǊŜǇƻǊǘ  ƻƴ  ǘƘŜǎŜ  ǊŜǎǳƭǘǎ  ƻƴ  ǿƻƳŜƴ  
ŀƴŘ  ƎŜƴŘŜǊ  ŦǊƻƳ  ǘƘŜ  ά.ǊƻŀŘŜƴƛƴƎ  tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
tǊƻƧŜŎǘέ  Ƙŀǎ  ōŜŜƴ  ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ  ōȅ  ŀƴŘ  ǎŜƴǘ  ǘƻ  
¦b  ²ƻƳŜƴ ǘƻ  ƛƴŦƻǊƳ  ǘƘŜ  Dƭƻōŀƭ  {ǘǳŘȅ  ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ  ŦƻǊ  ǘƘŜ  IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ  wŜǾƛŜǿ  ƻƴ  ǘƘŜ  
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  ƻŦ  ¦b  {ŜŎǳǊƛǘȅ  /ƻǳƴŎƛƭ  wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
монрΦ   


